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1. Wprowadzenie

1.1. Informacje ogdine o Banku

Bank Spétdzielczy w Mokobodach z siedzibg w Mokobodach, ul. Siedlecka 16, przedstawia
informacje o charakterze jako$ciowym i ilosciowym dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wg
stanu na dzien 31.12.2020 roku.

Bank Spoétdzielczy w Mokobodach prowadzi swojg dziatalno$é od 1910 roku. Jest zarejestrowany
w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie, z
siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000151357 nadanym w dniu 12 luty 2003 roku. Bankowi nadano w dniu 14.01.2004 roku numer
statystyczny REGON: 000509181, oraz w dniu 27.07.1999 roku NIP: 821 00 07 248.

Bank jest spotdzielnig prowadzaca swojg dziatalnos¢ na podstawie Statutu Banku, ktéry zostat
uchwalony przez Zebranie Przedstawicieli dnia 11.06.2006 r. wraz z pdzniejszymi zmianami
z dnia 22.06.2008 r., 17.06.2012 r., 14.06.2018 r., oraz 24.07.2020 r.

BS w Mokobodach jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. w Warszawie.
W dniu 31.12.2015 r. Bank podpisat umowe przystgpienia do Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, ktora stanowi system ochrony w rozumieniu przepiséw Rozdziatu 3a Ustawy
z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankoéw spétdzielczych ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych (IPS). Celem systemu jest zapewnienie ptynnos$ci i wypfacalnosci kazdego jego
uczestnika. Przedmiotem dziatalnosci Systemu Ochrony Zrzeszenia jest takze realizowanie
audytu wewnetrznego wobec czionkéw oraz monitorowanie, szacowanie i kontrola ryzyka
dziatalnosci cztonkéw Spétdzielni.

Bank prowadzi swojg dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Swoje zadania
wykonuje w jednostce macierzystej w Mokobodach, nie posiada oddziatow. Dziatalnosé
operacyjna prowadzona jest takze za posrednictwem bankowosci internetowej. Bank dziata na
rzecz oséb fizycznych, osdb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych
osobowosci prawnej, jezeli posiadajg zdolnos¢ prawng, prowadzgc dziatalnosc rozliczeniowa,
depozytowsq i kredytowg w ztotych polskich.

Na dzien 31.12.2020 r. Bank nie posiadat udziatbw w podmiotach zaleznych nie objetych

konsolidacja.

1.2. Podstawa sporzadzenia Polityki informacyjnej

Niniejszy dokument stanowi realizacje obowigzku ujawniania informacji o charakterze
jakosciowym i iloSciowym, zgodnie z:

1. Rozporzgdzeniem 575/2013 UE, zwanym dalej Rozporzgdzeniem CRR,
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Rozporzadzeniem 1423/2013 UE,
Ustawg Prawo bankowe,

Zasadami fadu korporacyjnego KNF,
Rekomendacjg ,M” KNF,
Rekomendacja ,P” KNF,

Ustawa o ochronie danych osobowych,

Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EUNB),

© © N o 0 A~ DN

Ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem

finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Niniejszy dokument stanowi rowniez realizacje zapiséw Polityki Informacyjnej Banku
Spotdzielczego w Mokobodach dotyczacej adekwatnosci kapitatowej zatwierdzonej przez Rade

Nadzorczg Banku.

2. Cele i zasady polityki zarzagdzania poszczegoélnymi rodzajami ryzyka - art. 435
Rozporzadzenia

Celem zarzadzania ryzykiem bankowym poprzez utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach
przyjetego poziomu tolerancji jest:

1. ochrona wartosci kapitatu Cztonkéw Banku;

2. ochrona depozytdw klientéw;

3. wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalno$ci,

4. uzyskanie odpowiedniej rentownosci dziatalnoéci biznesowe;.

Poziom tolerancji na ryzyko bankowe ustalany jest przez Zarzgd Banku w formie strategicznych
limitéw na poszczegolne rodzaje ryzyka, ktére Bank uznaje za istotne i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza:

1. na poziomie zapewniajgcym bezpieczne funkcjonowanie Banku, w tym umozliwiajgcym
zachowanie ciggtosci dziatania oraz zapewniajgcym adekwatnos¢ kapitatowg Banku;
na poziomie umozliwiajgcym realizacje planéw dziatania Banku,
z uwzglednieniem sytuacji zewnetrznej,

adekwatnie do obecnego i planowanego poziomu ryzyka,
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z uwzglednieniem wymogow regulacyjnych.

W Banku zostaty zdefiniowane zasady rekrutacji cztonkéw Zarzadu. Do sktadu Zarzadu moze
by¢ wybrany wytgcznie cztonek Banku Spotdzielczego, a jezeli cztonkiem Banku Spoétdzielczego

jest osoba prawna, czionkow Zarzadu wybiera sie réwniez sposrod kandydatéw wskazanych



przez osoby prawne. Zarzad skifada sie z 3 do 5 cztonkéw, w tym Prezesa, Wiceprezeséw lub
cztonkdéw wybranych na czas nieokreslony. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje w gtosowaniu
tajnym Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu Banku Spoétdzielczego powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Powofanie Prezesa Zarzgdu nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.
Odwotanie Prezesa lub innego cztonka Zarzgdu wymaga pisemnego uzasadnienia. Odwotanie
czionka Zarzadu lub zawieszenie go w czynnosciach nie narusza jego uprawnien wynikajgcych
ze stosunku pracy. Rada Nadzorcza odwotuje czionka Zarzadu w przypadku gdy zostat wobec
niego orzeczony zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz
petnienia funkcji reprezentanta lub petnomocnika przedsiebiorcy, cztonka Rady Nadzorczej lub
komisji rewizyjnej w spotce akcyjnej, spotce z ograniczong odpowiedzialno$cig lub w spétdzielni.
Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonka Zarzgdu miedzy innymi wtedy, gdy jego dziatalnos¢ jest
sprzeczna z przepisami prawa lub Statutu. W razie odwotania Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty niezbedne do prawidtowego prowadzenia i kierowania dziatalnoScig Banku
Spotdzielczego. Odwotanego czionka Zarzgdu zawiadamia sie niezwtocznie na piSmie o
odwotaniu z podaniem przyczyn. Cztonkostwo w Zarzadzie, poza przypadkami okreslonymi w
Statucie, ustaje rowniez w razie odwotania cztonka Zarzgdu przez Zebranie Przedstawicieli jezeli

nie udzielito temu cztonkowi absolutorium.

Rekrutacje na stanowiska kierownicze w Banku w pierwszej kolejnosci prowadzi sie wsrod
pracownikéw Banku, a dopiero w przypadku braku mozliwosci przesunie¢ w ramach struktury
poszukuje sie pracownikdw w zewnetrznych instytucjach bankowych, finansowych itp. Kandydaci
na stanowiska kierownicze powinni spetnia¢ kryterium reputacji oraz kwalifikacji. Kryterium

reputacji obejmuije:
1. Dobrag opinie w srodowisku,
2. Dobra opinie bezposredniego przetozonego po odbyciu okresu prébnego,

3. Zaswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa gospodarcze , skarbowe, korupcyjne,

przeciwko prawom pracowniczym,

4. os$wiadczenia o braku orzeczonego przez sad zakazu petnienia funkcji kierowniczych w
dziatalnosci gospodarczej i/ lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny

rachunek albo zakazu prowadzenia cudzych spraw,

5. oswiadczenia , Zze nie toczg sie czynno$ci procesowe z podejrzenia 0 popetnienie

czynéw gospodarczych, skarbowych, korupcyjnych , przeciwko prawom pracowniczym,
6. os$wiadczenia o niezajmowaniu sie interesami konkurencyjnymi wobec Banku

Kryterium kwalifikacji obejmuje:

1. Wyksztatcenie wyzsze o kierunku finansowym, ekonomicznym itp.



2. W przypadku braku wyksztatcenia o ktérym mowa w ust.1 — doswiadczenie minimum 5 —

letnie w pracy w instytucjach finansowych.

Z kolei Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli na okres 4 lat. Do sktadu
Rady Nadzorczej moze by¢ wybrany wytgcznie cztonek Banku Spotdzielczego, a jezeli cztonkiem
Banku Spotdzielczego jest osoba prawna — do Rady Nadzorczej moze by¢é wybrana osoba
niebedgca cztonkiem Banku Spoétdzielczego, wskazana przez osobe prawng. Na miejsce cztonka
Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie trwania kadencji, najblizsze Zebranie
Przedstawicieli moze dokona¢ wyboru uzupetniajgcego na okres do konca kadencji. Kadencja
cztonkébw Rady Nadzorczej kohczy sie z dniem odbycia Zebrania Przedstawicieli
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji

cztonka Rady Nadzorcze;.

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzgdzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy
Banku oraz poszczegdlne komorki organizacyjne. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu cieszg
sie wystarczajgco dobrg opinig i posiadajg wystarczajgcg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
do wykonywania swoich obowigzkow. Poswiecajg wystarczajgco duzo czasu wykonywaniu
swoich funkcji w Banku, a takze analizom kwestii ryzyka i biorg czynny udziat w zarzadzaniu
wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka.

W zakresie art. 435 ust 2 Bank informuje, ze:

1) Czionkowie Zarzgdu Banku nie petnig stanowisk dyrektorskich poza Bankiem.
Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku réwniez nie petnig stanowisk dyrektorskich. Przez
stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ funkcje cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
petnione w podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony
spetniajgcym warunki, o ktérym mowa w art. 113 ust. 7 rozporzgdzenia nr CRR, lub
podmiotach, w ktérych bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktérym mowa art. 4 ust. 1 pkt
36 rozporzgdzenia nr CRR.

2) Cztonkéw Zarzgdu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajgc wg
Regulaminu Dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Mokobodach biorgc
pod uwage wiedze i umiejetnosci zapewniajgce bezpieczenstwo funkcjonowania banku,
doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie, dokumenty potwierdzajgce ukonczone kursy,
szkolenia oraz podejmowane inne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych
zapewniajgce wiasciwe sprawowanie wyznaczonych funkcji. Oceny kwalifikaciji i reputac;i
Czionkéw Zarzadu dokonuje Komisja ds. odpowiedniosci powotana ze sktadu Rady
Nadzorczej zgodnie z Politykg oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzgdu Banku, cztonkow
Rady Nadzorczej oraz 0s6b petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym w

Mokobodach. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze



3)

4)

5)

Statutem Banku Spoétdzielczego w Mokobodach. Zasady wyboréw Rady Nadzorczej
okresla Regulamin Dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Mokobodach,
natomiast tryb wyboru Rady okresla Regulamin Obrad Zebrania Przedstawicieli i wyboru
cztonkdbw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Mokobodach. Komisja ds.
odpowiedniosci dokonuje oceny odpowiedniosci kandydatéw na czionkéw Rady
Nadzorczej jako oceny uprzedniej oraz oceny czionkéw Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji Rady Nadzorczej jako oceny nastepczej. Ocena odpowiednio$ci obejmuje
kwalifikacje niezbedne do sprawowania funkcji nadzorczych tj. wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia. Ocena odpowiedniosci sktada sie z oceny kwalifikacji i oceny reputacji.
Ocena odpowiednioéci dokonywana jest w oparciu o Politykg oceny odpowiednio$ci
cztonkéw Zarzgdu Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz 0séb petnigcych kluczowe
funkcje w Banku Spdétdzielczym w Mokobodach.

Bank stosuje polityke zréznicowania w zakresie wyboru cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej, dzigki czemu zapewnia réznorodnos¢ przy wyborze czionkédw organdow
zarzadzajgcych, oraz jej cele. W Banku giéwnymi celami stosowanej polityki
réznorodnosci sg: przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy, promowanie rownosci,
realizacja misji spotecznej, upowszechnienie rdéznorodnych punktow widzenia,
doswiadczen, pomystow w celu tworzenia istothego potencjatu biznesowego Banku, a
takze angazowanie wszystkich osob zatrudnionych oraz partnerow biznesowych i
spofecznych w dziataniu na rzecz spojnosci i rdwnosci spotecznej zgodnie z zapisami
Polityki r6znorodnosci Banku Spétdzielczego w Mokobodach.

Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds.
ryzyka zgodnie z art. 9cb ustawy — Prawo bankowe.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej w
Banku jest sformalizowany i objety Instrukcjg funkcjonowania systemu informacji
zarzgdczej w Banku Spoétdzielczym w Mokobodach definiujgca: czestotliwosé, zakres,
odbiorcow i terminy sporzgdzania raportéw i sprawozdan dotyczgcych ryzyka. Systemem
informacji zarzgdczej sg objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne.
Zakres i czestotliwo$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a
takze zmiennosci ryzyka zapewniajgc mozliwos¢ podejmowania decyzji, oraz

odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

W procesie zarzgdzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnos$ci procesu
zarzadzania ryzykiem. Zarzgd Banku odpowiada za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie weryfikacji w celu jego usprawnienia.

Zobowigzany jest zapewni¢, ze system zarzgdzania ryzykiem jest skuteczny — to znaczy ze



proces zarzgdzania tym ryzykiem jest realizowany w sposéb poprawny na etapie identyfikaciji,
oceny, przeciwdziatania, kontroli, monitorowania, testowania i raportowania. W strukturze
organizacyjnej Banku funkcjonuje Stanowisko ds. ryzyka bankowego, ktére dokonuje
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania poszczegoélnych rodzajow ryzyk
oraz adekwatnosci kapitatowej, stanowisko ds. zgodnosci i ksiegowos$ci/IOD odpowiedzialne za
identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie oraz raportowanie na temat ryzyka braku
zgodnosci, a takze stanowisko analityka kredytowego odpowiedzialne za dokonanie poprawnej
oceny zdolnosci kredytowej i wiarygodnosci klientow, oraz wydanie odpowiedniej propozyciji

decyzji kredytowe;j.

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w BS w Mokobodach

Rada Nadzorcza

Zarzad
Stanowisko ds. ryzyka Stanowisko ds. zgodnosci i Stanowisko analityka
bankowego ksiggowosci/IOD kredytowego

J

Stanowiska ds. obstugi

klienta

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawarte sg w

funkcjonujgcych w Banku: Strategii zarzgdzania ryzykiem, Strategii dziatania, Strategii



zarzgdzania ryzykiem Kkredytowym, Strategii zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, Strateqii

zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz w Strategii zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Ponadto w Banku funkcjonujg polityki w zakresie zarzgdzania nastepujgcymi rodzajami ryzyka:

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

polityka kredytowa,
polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz

ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

polityka zarzadzania kapitatem,

polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

polityka zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,
polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

polityka zarzgdzania ryzykiem biznesowym,

polityka zgodnosci,

polityka inwestycyjna,

polityka bezpieczenstwa danych osobowych,

polityka bezpieczenstwa informaciji,

polityka zarzadzania jakoscig danych,

polityka przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
polityka informacyjna dotyczgca adekwatnosci kapitatowej,

polityka wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw

na profil ryzyka banku,

polityka Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw,
polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem reputaciji,

polityka bezpieczenstwa w zakresie ustug ptatnoéci internetowych,

polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzgdu Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz

0s6b petnigcych kluczowe funkcje,

. polityka réznorodnosci.



Na proces zarzgdzania ryzykiem bankowym skfadajg sie nastepujgce czynnosci

1)

2)

3)

4)

5)

6)

identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet
zagrozen zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu
danego rodzaju ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka
okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktdre uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a

takze sporzgdza sie prognozy i plany uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka;

pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do
rodzaju, istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za
pomocg ustalonych miar, w ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow

skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelny pomiar lub szacowanie ryzyka;

ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z
punktu widzenia realizacji celéw zarzgdzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza sie testy warunkoéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych

rzetelng ocene ryzyka,

monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendaciji i zaleceh). Monitorowanie ryzyka odbywa
sie z czestotliwoscia adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego

Zmiennosci,

raportowanie ryzyka — polegajgce na cyklicznym informowaniu organéw Banku o
wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres,
czestotliwos¢ oraz forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego

odbiorcow,

stosowanie mechanizméw kontrolujagcych i ograniczajagcych ryzyko -
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na
przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu
wysokosci limitéw i wartosci progowych, wydawaniu zalecenh, podejmowaniu decyzji o

wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

Schemat zarzgdzania ryzykiem w BS w Mokobodach
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IDENTYFIKACIA POMIAR

MECHANIZMY KONTROLNE | ZARZADTANIE GCENMSECGWﬁﬂlE
OGRANICZAJACE RYZYKO A
RAPORTOWANIE MONITOROWANIE

W celu zapewnienia bezpiecznej relacji pomiedzy ponoszonym przez Bank ryzykiem (mierzonym
m. in. kapitatem wewnetrznym) a bazg kapitatowg Banku, funkcjonuje w Banku proces
wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej — ICAAP. Proces ICAAP stuzy rozwojowi pomiaru
ryzyka i ustalania kapitatu wewnetrznego, umozliwiajgc efektywniejsze zarzgdzanie bankiem

nakierowane na poprawe rentownosci dziatalnosci i rentownosci zainwestowanego kapitatu.

Do ryzyk istotnych, ktére podlegajg szczegdlnemu nadzorowi zalicza sie:
- Ryzyko kredytowe,

- Ryzyko operacyjne (obejmujgce rowniez ryzyko prawne),

- Ryzyko koncentracji,

- Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

- Ryzyko ptynnosci,

- Ryzyko wyniku finansowego (w ktérym przejawia sie ryzyko biznesowe),
- Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe),

- Ryzyko braku zgodnosci,

- Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;.

Do ryzyk zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku, uznanych za nieistotne naleza:
- Ryzyko cyklu gospodarczego,

- Ryzyko strategiczne,

- Ryzyko utraty reputacji,

- Ryzyko rezydualne,

- Ryzyko modeli.
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Opis proceséw zarzgdzania wyzej wymienionymi istotnymi rodzajami ryzyk zwierajg wewnetrzne
instrukcje zarzgdzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka. Istotnosé poszczegoélnych ryzyk
bankowych okresla sie na podstawie procedury zawartej w Instrukcji funkcjonowania procesu
oceny adekwatnos$ci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Banku Spédfdzielczym w
Mokobodach.

2.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia strat finansowych spowodowanych
nie wywigzywaniem sie¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajgcych z warunkow umowy,
zarowno w odniesieniu do pojedynczego klienta jak i catego portfela kredytowego. Ryzyko
kredytowe w istotny sposob wptywa na dziatalno$é Banku, w zwigzku z czym Bank zarzgdza
ryzykiem kredytowym zaréwno pojedynczej ekspozyciji jak i catego portfela kredytowego.
Celami strategicznymi w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku sa:

1. rozwijanie skali dziatalnosci kredytowej w granicach zatwierdzonych przez Zarzad i Rade
Nadzorcza,

2. utrzymywanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci, i wartosci portfela
kredytowego cechujgcego sie odpowiednig dochodowoscig oraz bezpieczehstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych,
budowanie i rozwijanie systemdw pomiaru i analizy ryzyka kredytowego,
monitorowanie, limitowanie i raportowanie poziomu ryzyka w celu zapewnienia

prawidtowego poziomu tgcznego wskaznika kapitatowego.

Odbywa sie to poprzez zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci
podejmowania decyzji kredytowych, jak roéwniez skutecznego procesu monitorowania
zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego

Banku.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywdw kredytowych, Bank
zarzadza:

v ryzykiem kredytowym,

v" ryzykiem koncentracji zaangazowan,

v ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
v ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

v ryzykiem rezydualnym.
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2.1.1 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

W procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza - zatwierdza strategie i polityke Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym oraz sprawuje nadzor nad ich zgodno$cig ze strategig i planem finansowym
Banku, nadzoruje przestrzeganie przez Zarzgd zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg
dopuszczalnego profilu ryzyka kredytowego, nadzoruje skutecznos¢ procesu
zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, w tym za zorganizowanie skutecznego procesu zarzgdzania ryzykiem
kredytowym oraz nadzor nad efektywnoscig tego procesu, a takze zatwierdza procedury
i limity ograniczajgce ekspozycje na ryzyko kredytowe, procedury dotyczgce pomiaru i
monitorowania ryzyka kredytowego Banku oraz limity ograniczajgce to ryzyko, przyjmuje
w cyklach miesiecznych/kwartalnych ocene oraz analize ryzyka kredytowego i na jej
podstawie podejmuje odpowiednie decyzje operacyjne.

3. Prezes Zarzadu — sprawuje nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem kredytowym.

4. Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych odpowiada za wspoftworzenie i nadzoér nad
realizacjg polityki kredytowej, handlowej i marketingowej w Banku, wspétudziat w
przygotowaniu projektow strategii, polityk oraz procedur zarzadzania ryzykiem
kredytowym, opracowanie i modyfikacje regulacji produktowych, w tym w zakresie
ekspozyciji kredytowych, opracowanie i modyfikacje planéw sprzedazowych oraz strategii
i polityk sprzedazowych, w tym w zakresie ekspozycji kredytowych.

5. Stanowisko ds. ryzyka bankowego opracowuje projekty strategii i polityki zarzgdzania
ryzykiem kredytowym, proponuje wysokos¢ limitdw ograniczajgcych ryzyko kredytowe,
analizuje i monitoruje narazenie Banku na ryzyko kredytowe oraz kontroluje
przestrzeganie obowigzujgcych limitdbw, sporzadza raporty dla Zarzgdu Banku i Rady
Nadzorczej dotyczace ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, odpowiada za
przeprowadzanie w okresach rocznych przegladéw procedur dotyczgcych ryzyka
ekspozyciji kredytowych, monitoruje wykonanie planu finansowego.

6. Stanowisko ds. zgodnosci i ksiegowosci/lOD opiniuje projekty strategii i polityki
zarzgdzania ryzykiem kredytowym, oraz opiniuje wprowadzane nowe produkty do oferty
Banku.

7. Stanowisko analityka kredytowego odpowiada za opracowanie metodyki oceny zdolnosci

i wiarygodnosci klientéw, poprawnos¢ dokonanej oceny zdolnosci kredytowe] i
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10.

wiarygodnosci klientéw i wydanie odpowiedniej propozycji decyzji kredytowej, wspétpraca
ze stanowiskiem ds. ryzyka bankowego w zakresie identyfikacji i oceny ryzyka
kredytowego, projektowanie polityki kredytowej Banku oraz jej realizacja.

Komitet Kredytowy Banku odpowiada za wydawanie opinii przed podjeciem decyzji
kredytowej przekraczajgcej kwote 100.000,00 zt, wydanie opinii na temat klasyfikaciji
ekspozyciji kredytowych do poszczegoélnych kategorii ryzyka kredytowego na podstawie
kryterium terminowosci sptat oraz sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Stanowiska ds. obstugi klienta opracowujg oferte depozytowo-kredytowg Banku w sposéb
zapewniajgcy realizacje celow i zadan wynikajgcych ze strategii dziatania Banku oraz
zatozeh planu ekonomiczno-finansowego Banku, a takze odpowiadajg za opracowanie,
modyfikacje i monitoring funkcjonowania produktéw bankowych.

Departament Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS opiniuje system
zarzgdzania Bankiem, w tym skutecznosS¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym w
dziatalnosci Banku oraz przeprowadza czynnosci audytowe w komorkach
organizacyjnych Banku uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym,
w celu dokonania oceny zgodnosci dziatania kontrolowanych komérek z obowigzujgcymi
regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Struktura zarzadzania ryzykiem kredytowym

Rada Nadzorcza

Prezes Zarzagdu |*——* | Zarzad Banku < Komitet Kredytowy

Wiceprezes Zarzadu ds.
handlowych

Stanowisko ds. ryzyka
bankowego A




Stanowisko analityka
kredytowego

Stanowiska ds. obstugi klientow

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje:

identyfikacje czynnikéw ryzyka kredytowego,

— ocene oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity),
— monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

— wdrazanie technik redukcji ryzyka,

— zarzadzanie ryzykiem rezydualnym,

— wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

— kontrole zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakgcji jak
i do catego portfela kredytowego. Ryzyko pojedynczej transakcji kredytowej zalezy od kwoty
kredytu, jego przeznaczenia, czasu kredytowania oraz prawdopodobienstwa braku jego
sptaty. Ryzyko portfela kredytowego zalezne jest od ryzyka pojedynczych kredytow
i wspotzaleznosci miedzy pojedynczymi kredytobiorcami; im mniejsza jest ta wzajemna
zaleznos¢ tym mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktérej czynniki powodujgce
niesptacenie jednego kredytu bedg rowniez wptywaty na niesptacenie innych kredytéw przez

kredytobiorcéw np. z tej samej branzy.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuje:

a) stosowanie standardéw kredytowych przy uwzglednieniu rodzaju produktu kredytowego,
przy czym standardy kredytowe to okreslone zasady kredytowania i normy zawarte w
odpowiednich regulacjach kredytowych,
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b) stosowanie zabezpieczeh prawnych,
c) ograniczanie wysoko$ci kredytu poprzez jednostkowe limity zaangazowan,

d) badanie terminowosci sptaty kredytu, ocene sytuacji ekonomiczno - finansowej
kredytobiorcy oraz ocene zabezpieczen,

e) przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw,
f) windykacje i nadzér nad kredytami zagrozonymi,

g) kontrole kredytowa,

Warunkiem pozytywnej decyzji kredytowej jest dobra kondycja ekonomiczno-finansowa klienta
oraz perspektywy rozwoju zapewniajgce jego zdolnos¢ do sptaty zaciggnietego zobowigzania.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej polega
na ustaleniu:

- ryzyka wynikajgcego z sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy,

- ryzyka zwigzanego z zawierang transakcjg kredytowsa,

- ryzyka zwigzanego z transakcjg kredytowg w trakcie jej trwania.

W Banku prowadzony jest staty monitoring transakcji kredytowych poprzez biezacy kontakt z
klientem, obserwacje i analize. Proces ten realizowany jest w oparciu o oceng terminowosci sptat
oraz analize dotychczasowej wspotpracy z klientem, ocene sytuacji ekonomiczno — finansowej
kredytobiorcy, kontrole i aktualizacje stanu i wartosci ustanowionych zabezpieczen.

Celem monitoringu jest wczesna identyfikacja sygnatéw ostrzegawczych i podejmowanie dziatan
ograniczajgcych ryzyko kredytowe oraz gwarantujgcych uzyskanie planowanych przychodéw z
tytutu udzielonej ekspozycji kredytowej, zaklasyfikowanie klientow do odpowiedniej kategorii

ryzyka.
Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do portfela kredytowego przeprowadzane
jest za pomoca:

a) dywersyfikacji oraz monitorowania i raportowania z tytutu koncentracji, zwigzanego
z mozliwoscig zbyt duzego zaangazowania Banku:

- wobec pojedynczych podmiotéw oraz podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie,

- w te samg grupe podmiotéw w naleznosciach od podmiotéw niefinansowych,

- w te samg branze,

- w ten sam region gospodarczy

- w ten sam produkt kredytowy,

- w ten sam rodzaj zabezpieczenia,
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b) monitorowania i raportowania ekspozycji na ryzyko kredytowe wedtug klas ryzyka,

c) monitorowania ekspozycji kredytowych zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka,
d) monitorowania i raportowania wielkosci tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone,
e) analizy migracji ekspozycji kredytowych pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami ryzyka,

f) monitorowania kredytéw udzielanych pracownikom Banku, czionkom Zarzadu
i cztonkom Rady Nadzorczej

g) przeprowadzanie testow wrazliwosci portfela na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadzit limity wewnetrzne ograniczajgce

jego poziom.

Badanie ryzyka portfela kredytowego obejmuje:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Ustalenie jakosci naleznosci na podstawie nastepujgcych kryteriow:

a) struktury jakosciowej aktywoéw banku, a w szczegdlnoéci portfela kredytowego: udziat
naleznosci zagrozonych w tacznej kwocie naleznosci wg wartosci nominalnej oraz
struktura naleznosci zagrozonych,

b) stopien zabezpieczenia aktywow,

¢) identyfikacja naleznosci, ktére w przesztosci przynosity Bankowi ponadprzecietne straty;

Okreslenie dywersyfikacji naleznoéci, w tym wielkosci pojedynczych zaangazowan:

a) dywersyfikacja aktywow - struktura podmiotowa, produktowa, poziom znaczgcych
zaangazowan oraz koncentracja branzowa,

b) kredyty udzielone osobom ,wewnetrznym”, cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz
pracownikom Banku;

Ocena adekwatnosci rezerw:

a) wielkosc¢ rezerw celowych odnoszacych sie do poszczegdlnych klas ryzyka, niezbednych
do pokrycia ewentualnych strat,

b) poziom rezerwy na ryzyko ogdélne w odniesieniu do portfela naleznosci i zmian w
obcigzeniu portfela ryzykiem;

Ocena windykacji naleznosci:

a) poziom odzyskanych naleznosci zagrozonych (rozwigzanych rezerw), czy to w wyniku
sptaty, czy tez poprawy zabezpieczenia, wskazujgcy na sposéb zarzgdzania trudnymi
kredytami (np. poprzez wtasciwg restrukturyzacje),

b) kwoty kredytow zrestrukturyzowanych oraz odnowionych Iub aneksowanych
(nieuzasadnione odnawianie lub aneksowanie kredytow moze Swiadczy¢ o checi ukrycia
naleznosci zagrozonych i unikniecia koniecznosci tworzenia rezerw celowych);

Uwarunkowania gospodarcze, ogolnokrajowe i lokalne oraz ich wplyw na jakos$¢ portfela

kredytowego Banku, a przez to na konieczno$¢ dokonywania odpiséw na rezerwy celowe;

Oszacowanie strat (faktycznych i potencjalnych) oraz ich pokrycia w funduszach wtasnych

Banku;
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7) Ocena trendow, zwlaszcza niekorzystnych, wskazujgcych na pogorszenie jakosci aktywow
i wzrost potencjalnych strat (oszacowanie przysztych strat w wyniku obnizenia jakosci
aktywow iocena, czy wielkos¢ rezerw celowych jest wystarczajgca); ocena, czy zmiany
powodujg obnizenie, czy tez wzrost potencjalnego ryzyka.

Pomiar i ocena ryzyka portfela kredytowego odbywa sie na podstawie raportéw sporzgdzanych
przez Stanowisko ds. ryzyka bankowego w cyklach okreslonych w Instrukcji funkcjonowania

systemu informacji zarzgdczey.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. Bank stosowat definicje naleznosci przeterminowanych i
zagrozonych w oparciu o zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw. Jako ekspozycje przeterminowang uznaje
sie kazdg naleznosc¢ z tytutu kapitatu lub odsetek nie sptacong w terminie.

Bank przeprowadza klasyfikacje naleznosci i dokonuje podziatu wszystkich naleznosci i
zobowigzan pozabilansowych w ramach nastepujgcych kategorii:

1) dla pozyczek i kredytow mieszkaniowych, hipotecznych oraz ekspozycji kredytowych
wobec klientow instytucjonalnych i jednostek samorzadu terytorialnego:

a) kategoria ,Normalne”,

b) kategoria ,Pod obserwacjg”,
c) kategoria ,Ponizej standardu”,
d) kategoria ,Watpliwe”,

e) kategoria ,Stracone”,

2) dla pozyczek i kredytow detalicznych:

a) kategoria Normalne”;
b) kategoria ,Stracone”.

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wynikajgcych z kredytéw i pozyczek mieszkaniowych,
hipotecznych i detalicznych, naleznosci od Skarbu Panstwa odbywa sie na podstawie kryterium
terminowosci sptat (z uwzglednieniem dodatkowych kryteridw dla kategorii ,Stracone”). Przez
kryterium to rozumie sie terminowo$¢ regulowania kapitatu i odsetek (przy czym za opdznienie
uznaje sie sytuacje, w ktorej nieterminowo regulowane sg tylko odsetki, tylko kapitat lub
jednoczesnie odsetki i kapitat).

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych klientéw instytucjonalnych i jednostek samorzadu
terytorialnego, odbywa sie na podstawie kryterium terminowosci sptat (z uwzglednieniem
dodatkowych kryteridow dla kategorii ,Stracone”) oraz kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
Kryterium terminowos$ci oceniane jest analogicznie, jak w przypadku kredytéw i pozyczek
mieszkaniowych, hipotecznych i detalicznych oraz naleznosci od Skarbu Panstwa. Natomiast
kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej rozumiane jest jako ocena sytuacji finansowej

podmiotu, dokonana w oparciu o kryteria ilosciowe i jakosciowe opisanych w Instrukciji -
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Zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych w Banku

Spotdzielczym w Mokobodach.

Bank tworzy rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujgce naleznosci zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi na podstawie indywidualnej oceny ryzyka obcigzajgcego dang ekspozycje
kredytowg, jednak w wysokosci nie nizszej od wymaganego poziomu rezerw celowych
i odpisow aktualizujgcych naleznosci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi dla danej kategorii
ryzyka, okreslonego w rozporzgdzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na

ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.

Instrukcja -Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych w Banku
Spotdzielczym w Mokobodach przewiduje nastepujgce minimalne poziomy procentowe rezerw
celowych i odpiséw aktualizujgcych w relacji do wartoéci podstawy tworzenia:

a) dla kategorii ,Normalne” — 0%, z wytgczeniem kredytow i pozyczek detalicznych,
dla ktérych minimalny poziom rezerwy i odpisu aktualizujgcego wynosi 1,5%;

b) dla kategorii ,Pod obserwacjg”, — 1,5%;

c) dla kategorii ,Ponizej standardu”, — 20%;

d) dla kategorii ,Watpliwe” — 50%;

e) dla kategorii ,Stracone” — 100%.

Bank w catym 2020 roku tworzyt rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi wynikajace z pozyczek i kredytow detalicznych zaklasyfikowanych do kategorii
normalne w wysokosci 1,5% podstawy. Wysokos¢ utworzonych rezerw na dzien 31.12.2020r. na
kredyty konsumpcyjne w wysokosci 33 339,82 zt. oraz na kredyty os6b prywatnych w rachunkach
biezgcych w wysokosci 150,10 zt. Natomiast na pozostate ekspozycje kredytowe nie zachodzi
potrzeba tworzenia rezerw celowych, gdyz wszystkie zaklasyfikowane zostaty do kategorii
»hormalne”. Kredyty nieregularne zaklasyfikowane do kategorii pod obserwacjg oraz zagrozone
na koniec IV kwartatu 2020 roku nie wystepuja.

Odpisy aktualizujgce naleznosci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi wynikajgcymi
z pozyczek i kredytéw detalicznych zaklasyfikowanych do kategorii ,normalne” tworzy sie
w wysokosci co najmniej wymaganego poziomu odpisow, stanowigcego 1,5% podstawy
tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi. Na
dzien 31.12.2020r. warto$¢ odpiséw aktualizujgcych dotyczgcych naliczonych odsetek od
kredytow konsumpcyjnych na dzien 31.12.2020r. wyniosta 11,19 zi. Natomiast na pozostate
kredyty nie zachodzi koniecznosc¢ tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych, bowiem
wszystkie ekspozycje kredytowe znajdujg sie w sytuacji normalnej. Kredyty nieregularne
zaklasyfikowane do kategorii pod obserwacjg oraz zagrozone na koniec IV kwartatu 2020 roku w

Banku nie wystepuja.
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Tabela 1. Zmiana stanu wartos$ci rezerw celowych na naleznosci bilansowe w okresie
od dnia 01.01.2020 do dnia 31.12.2020 roku (w tys. zi)

Na naleznosci
Wyszczegodlnienie no.rmalne
i pod
obserwacja

Stan na poczatek okresu 29
Zwiekszenia 23
Utworzenie rezerw celowych 23
Zmniejszenia 18
Rozwigzanie rezerw tworzonych 18
w koszty
Stan na koniec okresu 34

taczng kwote ekspozycji wedtug wyceny bilansowej na dzien 31.12.2020r. oraz Srednig kwote

ekspozycji w 2020 roku (liczong jako suma stanéw na koniec wszystkich miesiecy 2020 roku

podzielona przez 12) przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2. Ekspozycje Banku wedfug wyceny bilansowej (w tys. zt.)

Lp. Wyszczegoélnienie Stan na dzien Srednia
31.12.2020r. kwota w 2020
roku
1. | Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec 3202 3238
rzgdow i bankéw centralnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec 0 108
samorzaddw reg. lub wtadz lokalnych
2. | Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec 0 1
podmiotow sektora publicznego
3. | Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec 6 562 7 408
instytucji
4. | Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec 20 696 21582
przedsiebiorcow
5. | Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje 12 275 10531
detaliczne
6. | Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe kapitatowe 1216 1217
7. | Inne ekspozycje 1 266 1102
8. | Ekwiwalent bilansowy ekspozycji z tytutu 2047 2949
zobowigzan pozabilansowych
RAZEM 47 264 48 136

2.1.2. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Ryzyko koncentracji to zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozyciji

wobec poszczegodlnych klientéw, grup powigzanych klientéw, klientéw dziatajagcych w tym samym
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sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te samg dzialalnos¢ Iub
dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej banku
(zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), z tytulu stosowanych technik ograniczenia
ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy
wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania strat na tyle
duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowe;j

dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

Bank identyfikuje i monitoruje takze ryzyko wynikajgce z koncentracji znacznych zaangazowan
kapitatowych oraz zaangazowan kapitalowych w instytucje finansowe, instytucje kredytowe,

banki krajowe, banki zagraniczne i zaktady ubezpieczen.

Na dzien 31.12.2020 r. limity tgcznych koncentracji zaangazowanh wynikajgce z ustawy Prawo
Bankowe z uwzglednieniem zapisbw Rozporzadzenia CRR zostaty zachowane. Najwigksze
zaangazowanie Banku z tytutu wierzytelnosci Banku i udzielonych zobowigzan pozabilansowych
obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo i organizacyjnie
wynosi 1 625 tys. zt, tj. 19,93% funduszy wtasnych, przy limicie max 20% funduszy wiasnych, {j.
1 630,40 tys. zt.

Na koniec 2020 r. Bank posiadat zaangazowanie w Banku Zrzeszajgcym w wysokosci 1 205
tys. zt., udziat w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS w wysokosci 5 tys. zt. oraz zaangazowanie
w Banku Centralnym NBP (bony pieniezne) w wysokosci 2 980 tys. zt., ktére nie sg objete limitem
koncentracji, natomiast nie posiadat zaangazowania wobec innych instytucji oraz grupy
powigzanych klientow, do ktdrej nalezy co najmniej jedna instytucja objetych limitem koncentraciji.
Nie posiadat réwniez znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym. Bank Spétdzielczy
w Mokobodach posiadat na dzien 31.12.2020r. zaangazowanie kapitatowe w Banku
Zrzeszajgcym BPS S.A. w wysokosci 670 tys. zt, co stanowi 8,22% kapitatu podstawowego Tier
| Banku.

Na date 31.12.2020 r. w stosunku do 8 podmiotéw zaangazowanie Banku przekroczyto 10%
funduszy wtasnych i wyniosto tgcznie 10 018 tys. zt., nie przekraczajgc ustalonego limitu w
wysokosci 14 673,6 tys. zt. Sytuacja ekonomiczno- finansowa tych podmiotéw jest stabilna i nie
stwarza zagrozenia utraty zdolnosci do terminowego regulowania swoich zobowigzan w
przysztosci. Bank nie posiada zaangazowania wobec jednostek samorzadu terytorialnego.
Ustalone limity zaangazowan w ten sam sektor gospodarki, w ten sam rodzaj zabezpieczenia, w
ten sam instrument finansowy nie zostaty przekroczone. Stwierdzono jedynie znaczne
zaangazowanie Banku w sektor rolniczy, co jest zwigzane z tym, ze funkcjonuje na terenie
typowo rolniczym. Kredyty te sptacane sg terminowo i stanowig bezpieczng czes¢ portfela. Bank

nie uwzglednia ryzyka koncentracji geograficznej poniewaz funkcjonuje na terenie jednego
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obszaru geograficznego (wojewddztwo mazowieckie), okreslonego w Statucie Banku i

zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W 2020 r. w Banku nie wystgpita konieczno$¢ utworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego

na ryzyko kredytowe oraz ryzyko koncentraciji.

Tabela 3. Struktura zaangazowania bilansowego Banku w poszczegélnych branzach w
podziale na klasy ekspozycji wg stanu na dzierr 31.12.2020 r. (w tys. zi)

Lp. Branze Wartosé
ekspozycji
1. |Rolnictwo 17 221
- naleznosci normalne 17 221
- naleznosci pod obserwacijg -
- naleznosci zagrozone -
2. | Przetworstwo przemystowe 0
- naleznosci normalne 0
- naleznosci pod obserwacjg -
- naleznosci zagrozone -
3. |Handel hurtowy i detaliczny 2244
- naleznosci normalne 2 244
- naleznosci pod obserwacjg -
- naleznosci zagrozone -
4. |Transport 0
- naleznosci normalne 0
- naleznosci pod obserwacjg -
- naleznosci zagrozone -
5. |Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 604
i ustugami gastronomicznymi
- naleznosci normalne 604
- naleznosci pod obserwacjg -
- naleznosci zagrozone -
6. |Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku 503
nieruchomosci
- naleznosci normalne 503
- naleznosci pod obserwacjg 0
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- naleznosci zagrozone 0

7. | Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 1246

i dziatalnos¢ wspierajgca

- naleznosci normalne 1246

- naleznosci pod obserwacjg 0

- naleznosci zagrozone 0
8. |Administracja publiczna i obrona narodowa, 0

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
- naleznosci normalne 0
- naleznosci pod obserwacjg -

Naleznosci zagrozone -

9. |Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 574
- naleznosci normalne 574
- naleznosci pod obserwacijg -
- naleznosci zagrozone -

Razem 22 392

Tabela 4. Struktura zaangazowania bilansowego Banku wobec sektora finansowego
wedlug typu kontrahenta wedfug stanu na dzien 31.12.2020r. (w tys. zi.)

Lp. Typ kontrahenta Wartosé ekspozycji
1. Banki 10 366
- naleznosci normalne 10 366

- naleznosci pod obserwacjg -

- naleznosci zagrozone -

Tabela 5. Struktura zaangazowania bilansowego Banku wobec sektora niefinansowego wg
typu kontrahenta na dzien 31.12.2020 r. ( w tys. z1.)

Lp. | Typ kontrahenta Wartos¢
1. | Przedsigbiorcy indywidualni
_ 1192
- naleznoéci normalne
2. | Osoby prywatne
12 274
- nalezno$ci normalne
3. | Rolnicy indywidualni
16 130

- naleznosci normalne
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4. |Przedsiebiorstwa i spétki prywatne oraz

Razem zaangazowanie w sektorze
niefinansowym

Spoétdzielnie 3070
- naleznosci normalne
5. [Instytucje niekomercyjne dziatajagce na
rzecz gospodarstw domowych 305
- nalezno$ci normalne
32971

Tabela 6. Struktura zaangazowania kredytowego brutto wg pierwotnych okreséw

zapadalnosci na dzien 31.12.2020 r. ( w tys. z1.)

Do 1 1-2 2-3 3-5lat | 5-10lat | 10-20 pow.
roku lata lata lat 20l
Przedsiebiorcy 1039 - - - 154 - -
indywidualni
Osoby prywatne 50 197 653 1061 1860 3 387 5295
Rolnicy 867 118 887 4 804 3781 5837 -
indywidualni
Przedsiebiorstwa - - 50 1150 1893 - -
prywatne
Instytucje 307 - - - - - -
niekomercyjne
dziatajace na
rzecz gosp. dom.

Tabela 7. Struktura zaangazowania kredytowego brutto w poszczegdlne instrumenty

finansowe na dzien 31.12.2020 r. ( w tys. zi.)

L.p. | Rodzaj instrumentu finansowego Wartosé
1. Kredyty obrotowe 5716
2. Kredyty w rachunku biezgcym 1444
3. Limity w ROR 10

4, Kredyty inwestycyjne 9 999
5. Kredyty na cele konsumpcyjne 2 289
6. Kredyty na nieruchomoséci mieszkaniowe 8 821
7. Kredyty na nieruchomosci 3728
8. Kredyty udzielone na pozostate cele 1383
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Na dzien 31.12.2020r. wszystkie ekspozycje zostaty zaklasyfikowane do kategorii ,normalne”.

Bank nie posiada ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci oraz ekspozycji przeterminowanych.

2.1.3. Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Celem zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie jest
zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku w diugoterminowej perspektywie, z
uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany warunkéw otoczenia oraz oddziatywania na poziom
ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie to proces
ksztattowania struktury ilosciowej i jakosciowej (zréznicowanie portfela tych ekspozycji), w celu
osiggniecia optymalnego wyniku przy rownoczesnym zapewnieniu bezpieczehstwa Banku, jak
réwniez unikniecia posrednich i bezposrednich strat wynikajgcych z nieadekwatnosci lub btedéw
procesow, ludzi i systemow lub przyczyn zewnetrznych. System zarzgdzania ryzykiem ekspozycji

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Banku sktada sie z trzech niezaleznych poziomow:
1. Zarzadzania dziatalnoscig operacyjng Banku,
2. Monitorowanie tego ryzyka przez stanowisko ds. ryzyka bankowego,

3. Kontrola ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie poprzez komoérke
audytu wewnetrznego wykonywany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie to ryzyko, ze
kredytobiorca nie wywigze sie z warunkow umowy kredytowej (nie wykaze checi lub nie bedzie
w stanie dokonaé sptaty kapitatu i odsetek), a takze ryzyko spadku ceny nieruchomosci

stanowigcej zabezpieczenie ekspozycji.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
Stanowisko ds. ryzyka bankowego dokonuje jego pomiaru i oceny analizujgc:
1) jakosci naleznosci na podstawie nastepujgcych kryteriow:

a) struktury jakosciowej, a w szczegdlnosci udziatu naleznosci zagrozonych w
tacznej kwocie naleznosci wg wartosci nominalnej oraz struktury naleznosSci
zagrozonych,

b) stopien zabezpieczenia ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

2) windykacje naleznosci:
a) poziom odzyskanych naleznosci zagrozonych (rozwigzanych rezerw), czy to w wyniku
sptaty, czy tez poprawy zabezpieczenia, wskazujgcy na sposob zarzgdzania trudnymi
kredytami (np. poprzez wiasciwg restrukturyzacje),

b) kwoty kredytéw zrestrukturyzowanych oraz odnowionych Ilub aneksowanych
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(nieuzasadnione odnawianie lub aneksowanie kredytéw moze swiadczy¢ o checi ukrycia
naleznosci zagrozonych i unikniecia koniecznos$ci tworzenia rezerw celowych);

3) Uwarunkowania gospodarcze, ogoélnokrajowe i lokalne oraz ich wptyw na jako$¢ portfela
kredytowego Banku, a przez to na koniecznos¢ dokonywania odpiséw na rezerwy celowe;

4) Oszacowanie strat (faktycznych i potencjalnych) oraz ich pokrycia w funduszach wtasnych
Banku;

5) Ocena trendéw, zwlaszcza niekorzystnych, wskazujgcych na pogorszenie jakosci ekspozyciji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie iwzrost potencjalnych strat (oszacowanie
przysztych strat w wyniku obnizenia jakosci tych ekspozycji i ocena, czy wielkosS¢ rezerw
celowych jest wystarczajgca); ocena, czy zmiany powodujg obnizenie, czy tez wzrost

potencjalnego ryzyka.

Zgodnie z Rekomendacjg S Komisji Nadzoru Finansowego Bank nie jest istotnie zaangazowany
w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie. Na dzien 31.12.2020 roku wartos¢
ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wyniosta 21 741 tys. zt., a wartos¢ rynkowa
nieruchomosci stanowigcych ich zabezpieczenie hipoteczne 80 047 tys. zt. Zaangazowanie
Banku w powyzsze ekspozycje stanowi 48,08% sumy bilansowej oraz 65,11% obliga
kredytowego. Jakosc¢ tych ekspozycji jest bardzo dobra, wszystkie sg sptacane terminowo, nie
wystepujg kredyty nieregularne, wskaznik jakosci utrzymuje sie na poziomie zerowym. Wszystkie
ekspozycje sg w petni pokryte zabezpieczeniami hipotecznymi, wskaznik LtV ogdlem dla
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wynosi 27,16%. W Banku Spotdzielczym
w Mokobodach wystepuje dywersyfikacja zabezpieczen co oznacza, ze Bank stosuje réwnolegle
takze inne formy zabezpieczen z ktérych moze dochodzi¢ swoich wierzytelnosci, tj. poreczenie
wg prawa wekslowego, cywilnego, cesja praw z umowy ubezpieczenia, petnomocnictwo do
dysponowania rachunkiem bankowym, a wiec wpis hipoteczny nie jest jedynym zabezpieczeniem
tych ekspozycji. Bank przyjmujgc zabezpieczenie ocenia jego jakos¢ oraz skutecznosé.
Stanowisko ds. ryzyka bankowego ocenito poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z

ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie jako niski.

2.1.4. Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozyciji kredytowych

Detaliczne ekspozycje kredytowe to ekspozycja kredytowa wobec osoby fizycznej, udzielona na
cele niezwigzane z dziatalnoscig gospodarczg lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego,
z wylgczeniem ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie, ekspozycji zabezpieczone]
kaucjg ztozong przez klienta w banku, ekspozycji kredytowej powstatej w wyniku udzielenia

kredytu na zakup papieréw warto$ciowych oraz ekspozycji w przypadku ktérej zrédtem sptaty sg
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przychody z tytulu zbycia papierow wartosciowych. W Banku zostat okreslony apetyt
na ryzyko zwigzane z portfelem tych ekspozycji za pomocg limitéw wewnetrznych koncentracji
zaangazowan z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych oraz maksymalnej wartosci
wskaznika Dtl. Bank ocenia zdolnosc¢ kredytowg i wiarygodnos$¢ wszystkich osdb zobowigzanych
do sptaty detalicznej ekspozycji kredytowej przed podjeciem decyzji o jej udzieleniu. Ocena
zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych obejmuje analize ilosciowg polegajacg na ustaleniu
wysokosci i stabilnosci zrédet sptaty oraz analize jakosciowg okreslajgcg sktonnosé do sptaty
zaciggnietych zobowigzan u wszystkich oséb zobowigzanych do sptaty detalicznej ekspozycji

kredytowe;.

W celu ograniczania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych stanowisko ds. ryzyka
bankowego monitoruje i analizuje:
1) Ustalenie jakosci naleznosci na podstawie nastepujgcych kryteridw:

a) struktury jakosciowej aktywdw banku, a w szczegdlnosci portfela kredytowego:
udziat naleznosci zagrozonych w tacznej kwocie naleznosci wg wartosci
nominalnej oraz struktura naleznosci zagrozonych,

b) stopien zabezpieczenia aktywow,

¢) identyfikacja naleznosci, ktére w przesziosci przynosity Bankowi ponadprzecietne
straty;

2) Okreslenie dywersyfikacji naleznosci, w tym wielkosci pojedynczych zaangazowan:
a) dywersyfikacja aktywdw - struktura podmiotowa, produktowa, poziom znaczacych
zaangazowan oraz koncentracja branzowa,
b) kredyty udzielone osobom ,wewnetrznym”, cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzgdu oraz
pracownikom Banku;
3) Ocena adekwatnosci rezerw:

a) wielkosc¢ rezerw celowych odnoszacych sie do poszczegdinych klas ryzyka, niezbednych
do pokrycia ewentualnych strat,

b) poziom rezerwy na ryzyko ogdélne w odniesieniu do portfela naleznosci i zmian w
obcigzeniu portfela ryzykiem;

4) Ocena windykacji naleznosci:

a) poziom odzyskanych naleznosci zagrozonych (rozwigzanych rezerw), czy to w wyniku
sptaty, czy tez poprawy zabezpieczenia, wskazujgcy na sposéb zarzgdzania trudnymi
kredytami (np. poprzez wtasciwg restrukturyzacje),

b) kwoty kredytéw zrestrukturyzowanych oraz odnowionych Iub aneksowanych
(nieuzasadnione odnawianie lub aneksowanie kredytéw moze swiadczy¢ o checi ukrycia
naleznosci zagrozonych i unikniecia koniecznoéci tworzenia rezerw celowych);

5) Uwarunkowania gospodarcze, ogodlnokrajowe i lokalne oraz ich wptyw na jako$¢ portfela
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kredytowego Banku, a przez to na koniecznos¢ dokonywania odpiséw na rezerwy celowe;
6) Oszacowanie strat (faktycznych i potencjalnych) oraz ich pokrycia w funduszach wiasnych
Banku;
7) Ocena trenddéw, zwlaszcza niekorzystnych, wskazujgcych na pogorszenie jakosci aktywow
i wzrost potencjalnych strat (oszacowanie przysztych strat w wyniku obnizenia jakosci
aktywow i ocena, czy wielkos¢ rezerw celowych jest wystarczajgca); ocena, czy zmiany

powodujg obnizenie, czy tez wzrost potencjalnego ryzyka.

Bank nie posiada znaczgcego zaangazowania z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych. Na
dzien 31.12.2020r. zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe w portfel detalicznych ekspozycji
kredytowych wyniosto 2 243 tys. zt. co stanowito 4,96% sumy bilansowej i 6,72% obliga
kredytowego. Jakosé detalicznych ekspozycji kredytowych Stanowisko ds. ryzyka bankowego
ocenito jako dobrg, wszystkie ekspozycje sg sptacane terminowo, wszystkie znajdujg sie w

kategorii ,normalne”.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w celu zapewnienia wiasciwych relacji z klientami
detalicznymi, Bank miedzy innymi:

1. dostarcza klientowi wszelkich informaciji istotnych dla oceny ryzyka i kosztéw zwigzanych
z danym produktem kredytowym na etapie poprzedzajgcym zawarcie umowy kredytu;

2. udostepnia klientowi projekt umowy kredytu oraz innych dokumentéw niezbednych do
podjecia decyzji o zaciggnieciu zobowigzania kredytowego z wyprzedzeniem,
zapewniajgcym czas niezbedny do zapoznania sie z ich trescig i dokonania analizy
zaproponowanych warunkéw kredytowania;

3. regularnie informuje klienta w formie pisemnej lub innej za jego zgodg o wszelkich
zmianach, ktére majg wptyw na warunki umowy kredytowej, w tym takze na poziom
obcigzen z tytutu spiaty rat;

4. zamieszcza w umowie kredytu informacje o optatach i innych kosztach zwigzanych z
udzieleniem kredytu, terminie i sposobie wykonywania uprawnien do odstgpienia od

umowy przez kredytobiorce.

2.1.5. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym

Ryzyko rezydualne to ryzyko wynikajgce z mniejszej niz zatozona przez Bank skutecznosci
stosowanych w Banku technik ograniczania ryzyka kredytowego. Techniki ograniczania ryzyka
to dziatania podejmowane przez Bank oraz wdrozone procedury i zasady, skutkujace
ustanowieniem zabezpieczen prawnie skutecznych i podlegajgcych egzekucji we wszystkich

wiasciwych jurysdykcjach.
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Celem systemu zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest monitorowanie tego ryzyka,
zapewnienie skutecznosci technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka
zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen kredytowych. Monitorowanie ryzyka rezydualnego
odbywa sie w zakresie pojedynczej zabezpieczonej ekspozycji kredytowej oraz w odniesieniu do
portfela ekspozycji kredytowych. Bank monitoruje jakos¢ i wartos¢ przyjmowanych zabezpieczen
przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy kredytowej, jakos¢ i wartos¢ (wskaznik
LtV) zabezpieczeh w formie hipoteki, ubezpieczenie zabezpieczeh rzeczowych, wskazniki
koncentracji z tytutu jednego rodzaju zabezpieczenia, sytuacje gospodarczg, zmiany koniunktury
mogace mie¢ wplyw na warto$¢ zabezpieczen).
Wartos¢ przyjmowanego przez Bank zabezpieczenia uzalezniona jest od:

1. oceny zdolnoéci kredytowej wnioskodawcy w przypadku kredytowania oséb fizycznych;

2. grupy ryzyka w przypadku kredytowania dziatalnosci gospodarczej, chyba, ze odrebne

uregulowania wewnetrzne Banku stanowig inacze;.

Bank stosuje rézne techniki wyceny zabezpieczen w zaleznosci od rodzaju zabezpieczenia.
W przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci w formie przeniesienia na Bank prawa wiasnosci
rzeczy ruchomej lub ustanowienia zastawu rejestrowego na rzeczy ruchomej Bank przyjmuje
aktualng wartos¢ przedmiotu przewlaszczenia/zastawu, na podstawie wyceny rzeczoznawcy
majgtkowego lub polisy ubezpieczeniowej po jej zweryfikowaniu z cenami gietdowymi/
rynkowymi/ komisowymi, lub udokumentowanej ceny gieldowej/ rynkowej/ komisowe;.
W zabezpieczeniu wierzytelnosci przez ustanowienie hipoteki warto$¢ nieruchomosci ustalana
jest w oparciu wycene rzeczoznawcy, wartos¢ wykazang w umowie sprzedazy sporzgdzonej w
formie aktu notarialnego, aktualnej polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci lub np. danych z GUS
- w przypadku nieruchomosci gruntowych. Opis wszystkich sposobéw wycen przyjmowanych
przez Bank opisana jest w ,Instrukcji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnoSci’.
Bank Spofdzielczy w Mokobodach stosuje standardowe formy zabezpieczeh miedzy innymi:
weksel in blanco, poreczenie cywilne, poreczenie wekslowe, cesja praw z umow ubezpieczenia,
przewtaszczenie na zabezpieczenie, hipoteka, zastaw rejestrowy, petnomocnictwo do
dysponowania rachunkiem bankowym. Podejmujgc decyzje o zaangazowaniu kredytowym Bank
dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci przez caty okres
kredytowania. Jakos¢ zabezpieczenia oceniana jest wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci
rynkowej, wptywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwos¢ zmniejszenia wymogéw

kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.

2.1.6. Techniki redukcji ryzyka kredytowego i polityka zabezpieczen

W Banku wprowadzone sg procedury zarzgdzania ryzykiem kredytowym, ktére umozliwiajg
stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko

kredytowe, przy ustanawianiu zabezpieczenia Bank stosuje zasade dywersyfikacji, zaréwno w
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zakresie zabezpieczen rzeczowych, jak i osobistych.

Bez wzgledu na to, czy przy obliczaniu kwot ekspozycji wazonych ryzykiem stosowane sg
techniki redukcji ryzyka kredytowego czy tez nie, Bank dokonuje petnej oceny ryzyka
kredytowego ekspozycji kredytowych i przechowuje odpowiednig dokumentacje w tym zakresie.
W 2020 roku Bank nie stosowat technik redukcji ryzyka kredytowego. W roku tym zadne kwoty
ekspozyciji kredytowych nie byty poddawane windykacji, przyjete przez Bank zabezpieczenia byty

skuteczne.

2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej definiowane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian
stép rynkowych na aktualny i prognozowany wynik finansowy oraz w konsekwencji na
ksztattowanie sie poziomu funduszy witasnych Banku. Profil ryzyka stopy procentowej okresla
mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie na to ryzyko w zakresie nastepujgcych jego
rodzajow:

— ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — ryzyko wynikajgce ze struktury
terminowej pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, ktérego zrédtem sg réznice w
czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentéw. Obejmuje ono zmiany w strukturze
terminowej stop procentowych wystepujace w sposob spojny na krzywej dochodowosci
(ryzyko réwnolegte) lub w sposob zroéznicowany w poszczegdlnych okresach (ryzyko
nierownolegte),

— ryzyko bazowe - ryzyko wynikajgce z wptywu wzglednych zmian stép procentowych na
pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktére majg podobne okresy
zapadalnosci/wymagalnosci, ale sg wyceniane wedtug réznych indekséw stop procentowych.
Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych
uzyskiwanych i ptaconych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych,

— ryzyko opcji klienta - ryzyko wynikajgce z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy
bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywdw pienieznych. Moze to byé
ryzyko wynikajgce z:

o pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, w przypadku gdy posiadacz
prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym
(wbudowane lub jawne opcje automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy
prawo sptaty przed terminem pozostatej czesci kredytu lub zmiany charakteru
oprocentowania (state/zmienne);

o domyslnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach termindw dla pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop

procentowych mogg wptywaé na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko
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opcji behawioralnej klienta) — np. réznego typu depozyty bez oznaczonego
terminu  wymagalnosci, pozwalajgce deponentom wycofa¢ swoje srodki w

dowolnym momencie, czesto bez zadnych kar.

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja
negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych, ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z
tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania majgcych na
celu eliminacje zagrozen nierownomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na zmiany stop
procentowych, a przez to na zmiany przychoddw i kosztéw odsetkowych. Bank nie posiada
portfela handlowego, a wiec w Banku wystepuje jedynie ryzyko stopy procentowej dotyczace
portfela bankowego.

Ograniczanie ryzyka stopy procentowej w kategorii ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego
i jego mozliwego, negatywnego wplywu na zmiany rynkowych stop procentowych prowadzone
jest poprzez szybkg reakcje Banku (zmiany oprocentowania depozytow i kredytow)
w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych. Polityka stosowana przez
Bank w zakresie stopy procentowej polega na optymalizacji stosowanych stawek oprocentowania
depozytow oraz kredytéw, zapewniajgcych jednoczesnie konkurencyjnos¢ na rynku, osiggniecie
zaplanowanego wyniku finansowego oraz odpowiedniego poziomu ptynnosci dla poszczegoélinych

przedziatow zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywow.

Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j:

1. Rada Nadzorcza — odpowiada za zatwierdzanie strategii i generalnych zasad polityki
Banku obejmujgcych m.in. profil dziatalnosci, wielkos¢ mozliwego do zaakceptowania
ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowej (tzw. ,apetyt na ryzyko”), w trakcie przyjmowania
planéw strategicznych oraz rocznych planéw finansowych, nadzorowanie przestrzegania
przez Zarzad, wynikajgcego ze strategii Banku, zaakceptowanego przez Rade
Nadzorczg, dopuszczalnego profilu ryzyka Banku, w tym poziomu ryzyka stopy
procentowej, nadzorowanie  skutecznosci  procesu  zarzadzania  Bankiem,
z uwzglednieniem efektywnosci i trafnosci zatwierdzonych przez Zarzad: struktur
organizacyjnych, linii podlegtosci, zakresow odpowiedzialnosci kluczowych komorek
Banku, systemu kontroli wewnetrznej, sprawdzanie, czy Zarzad przydzielit adekwatne
Srodki techniczne (m.in. specjalistyczne aplikacje informatyczne), specjalistyczng kadre i
inne niezbedne $rodki do efektywnego zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;.

2. Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej oraz nadzér nad efektywnoscig tego procesu, za

przygotowanie strategii dziatania Banku oraz polityki kapitatowej Banku, za wdrozenie

31



strategii zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, zatwierdza limity okreslajgce stopien
narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej, w przedziale zgodnym ze strategig
zaakceptowang przez Rade Nadzorczg, przyjmuje w cyklach miesiecznych ocene oraz
analize ryzyka stopy procentowej i na jej podstawie podejmuje, w miare potrzeby
odpowiednie decyzje operacyjne, kontroluje ksztaltowanie sie parametrow zwigzanych
Z ryzykiem stopy procentowej, odnoszgc uzyskane wielkosci do ustalonych limitow,
przyjmuje prognozy podstawowych stop referencyjnych, ktére stanowi¢ bedg podstawe
do analizy ryzyka stopy procentowej, przekazuje Radzie Nadzorczej informacje
zawierajgce w szczegolnosci dane dotyczgce: charakteru i stopnia narazenia Banku na
ryzyko stopy procentowej, mozliwych odchylen wyniku odsetkowego Banku w zaleznosci
od kierunku i natezenia zmian stép referencyjnych, poddaje ocenie stopien narazenia
Banku na ryzyko stopy procentowej z tytutu wprowadzenia nowych produktow
kredytowych i depozytowych, wprowadza i regularnie ocenia skuteczno$é dziatania
mechanizmow kontroli wewnetrznej.

Prezes Zarzadu — sprawuje nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem stopy procentowe;j.
Stanowisko ds. ryzyka bankowego — rekomenduje Zarzgdowi zasady polityki zarzgdzania
stopg procentowg, proponuje wysokos¢ limitdw ograniczajgcych ryzyko stopy
procentowej, analizuje ryzyko stopy procentowej w cyklach miesiecznych oraz zawsze w
przypadku wystgpienia zagrozenia dla wyniku finansowego i bezpieczenstwa Banku
sporzgdza raporty dla kierownictwa Banku dotyczacy ekspozyciji Banku na ryzyko stopy
procentowej, koordynuje dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j,
jak i innymi ryzykami finansowymi (ryzykiem kredytowym, ptynnosci) oraz pozostatymi
ryzykami (np. ryzykiem operacyjnym), odpowiada za zbieranie danych z systemu
ksiegowego oraz danych pomocniczych z pozostatej dokumentacji Banku, stuzgcych za
podstawe przy analizie ryzyka stopy procentowej, monitoruje przestrzeganie limitéw
dotyczacych ryzyka stopy procentowej oraz dokonuje okresowej weryfikacji
adekwatnosci ustanowionych limitdéw, opracowuje raz w miesigcu raport przedstawiajgcy
pozycje Banku oraz wptyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy oraz fundusze
wiasne Banku, odpowiada za przedktadanie raportéw z zakresu oceny ryzyka stopy
procentowej na posiedzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej, dokonuje weryfikacji
zastosowanych metod pomiaru ryzyka stopy procentowe;j.

Stanowisko ds. zgodnosci i ksiegowo$ci/IOD - opiniuje projekty strategii i polityki
zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, oraz opiniuje wprowadzane nowe produkty do
oferty Banku.

Gtoéwny Ksiegowy — na biezgco zarzgdza ryzykiem stopy procentowej, wprowadza
narzedzia i instrumenty niezbedne do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, analizuje

biezgcg sytuacje na krajowych rynkach walutowo-pienieznych, oraz opracowuje plan
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finansowy.

7. Stanowiska ds. obstugi klienta - prowadzg polityke cenowag w zakresie zarzadzanych
produktow, w tym przedstawiajg propozycije i wnioski w sprawie zmiany oprocentowania
produktow z oferty Banku, oraz dokonujg analizy osigganych marz, rentownosci
produktow i ustug oraz podejmuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji oferty Banku.

8. Departament Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - opiniuje system
zarzadzania Bankiem, w tym skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
w dziatalnosci Banku, przeprowadza czynnos$ci audytowe w komérkach organizacyjnych
Banku uczestniczgcych w procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, w celu
dokonania oceny zgodnosci dziatania kontrolowanych komérek z obowigzujgcymi

regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Wewnetrzne regulacje Banku dotyczgce zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, uwzgledniajg
kluczowe zagadnienia zawarte w rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego. Szczego6towe
zasady zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej reguluje obowigzujgca w Banku ,Instrukcja
zarzgdzania ryzykiem stopy procentowey”.

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe
i pozabilansowe. W analizie ryzyka stopy procentowej uwzglednia sie wszystkie aktywa
oprocentowane, w tym naleznosci zagrozone pomniejszone o utworzone rezerwy. W analizie
uwzglednia sie wszystkie pasywa oprocentowane, w tym depozyty z oprocentowaniem réwnym
0% na date analizy — zaktada sie, iz w sytuacji wzrostu stop procentowych pasywa te moga
potencjalnie zmieni¢ swoje oprocentowanie, podnoszgc tym samym koszt pozyskania pasywow;

wytgcza sie natomiast z analizy rachunki nieoprocentowane.

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowane w Banku:

- metoda luki, ktéra polega na okresleniu wielkosci niedopasowania miedzy wrazliwymi na
zmiany stopy procentowej aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi w
poszczegdlnych przedziatach czasowych, uwzgledniajgcych pierwszy mozliwy termin
zmian (przeszacowania) stop procentowych,

- metoda symulacji zmian wyniku odsetkowego, ktéra polega na dokonaniu analizy
scenariuszowej wptywu zmiany stép referencyjnych na wynik odsetkowy w skali 12
miesiecy przyjmujgc skale zmian od (-) 200, (-) 100, (-) 50, (-) 25 punktéw bazowych, do (+)
25, (+) 50, (+) 100, (+) 200 punktéw bazowych oraz niedopasowanie zmiany stop
procentowych pomiedzy stawkami bazowymi wynoszgce 10 p.b.;

- analiza podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej — udziat
aktywow i pasywow oprocentowanych w sumie bilansowej, srednie oprocentowanie

aktywow i pasywoéw, rozpietos¢ odsetkowa, marza odsetkowa;

33



- metoda szacowania zmian wartosci ekonomicznej Banku w ramach nadzorczego testu
wartosci odstajgcych (zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu).

Ryzyko opcji klienta bada sie poprzez analize poziomu wykorzystywania opcji klienta
na podstawie zrywalnosci depozytéw oraz spfat kredytéw przed terminem umownym.
Za przedterminowq sptate kredytu uznaje sie przypadek, gdy kwota sptacana przed terminem
wynosi co najmniej 5 tys. zt. i jednoczesnie wyprzedzenie w stosunku do ustalonego (umownego)
harmonogramu sptat wynosi co najmniej 30 dni. Za depozyt zerwany przed terminem pierwotnym
nie uwaza sie depozytu wycofanego w ciggu 7 dni od momentu odnowienia natomiast zalicza sie
wytacznie depozyty z terminem pierwotnym powyzej 3 miesiecy.

Bank okreslit zasady ograniczania ryzyka pozycji o nieokreslonym terminie wymagalnosci,
do ktorych =zalicza $rodki na rachunkach biezgcych podmiotéw gospodarczych, srodki
na rachunkach oszczedno$ciowo-rozliczeniowych oséb fizycznych, przedsiebiorstw z sektora
MSP oraz $rodki na rachunkach biezgcych jednostek samorzadu terytorialnego. Oprocentowanie
tych rachunkéw uzaleznione jest bezposrednio od decyzji Zarzadu Banku, co oznacza, ze
ograniczone jest ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie poziomu oprocentowania tych rachunkow
w dlugiej perspektywie czasowej, przy czym z uwagi na niski poziom oprocentowania tych
rachunkow, nie majg one znaczgcego wplywu na obnizanie kosztow odsetek w sytuacji spadku

stop procentowych.

Poziom ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej ograniczany jest obowigzujgcym
systemem limitow, ktéry obejmuje miedzy innymi:

- limity niedopasowania (luki) w przedziatach przeszacowania,

- limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy od daty analizy
na skutek wystepujacego w Banku ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego i opciji klienta, przy
zatozeniu szokowej zmiany stop procentowych o 100 p.b,

- limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy od daty analizy
na skutek wystepujgcego w Banku ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego i opcji klienta, przy
zatozeniu szokowej zmiany stop procentowych o 200 p.b,

- limit maksymalnej zmiany wartosci ekonomicznej banku, przy zatozeniu szokowej zmiany stép
procentowych,

- limit maksymalnej zmiany wartoSci ekonomicznej banku, przy zatozeniu testow
scenariuszowych.

W ramach pomiaru ryzyka stopy procentowej przeprowadzany jest test warunkow skrajnych
obejmujgcy zmiane wyniku z tytutu odsetek w skali 12 miesiecy na skutek zmian stop
procentowych NBP o 200 punktéw bazowych. Obliczenia zmian wyniku z tytutu odsetek
przeprowadzane sg na podstawie sumy wynikdw odrebnie przeprowadzanych testow dla ryzyka

przeszacowania, ryzyka opcji klienta i ryzyka bazowego.
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Analiza ryzyka stopy procentowej sporzgdzana jest przez Stanowisko ds. ryzyka bankowego w
cyklach miesiecznych. Wyniki pomiaru przekazywane sg:

- co miesigc Prezesowi Zarzadu nadzorujgcemu bezposrednio ryzyko stopy procentowej oraz
Zarzgdowi Banku

- co kwartat — Radzie Nadzorczej Banku.

Na dzien 31.12.2020 r. ryzyko stopy procentowej ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie.
Na taki poziom ryzyka najwiekszy wptyw miaty: wysoki poziom niedopasowania pomiedzy
aktywami i pasywami oprocentowanymi, wysoki poziom depozytow z oprocentowaniem ponizej
2%. Uwzgledniajgc jednoczesnie ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania oraz ryzyko
bazowe, a takze ryzyko opciji klienta, przy zatozonej zmianie stép procentowych NBP o 1 p.p.
zmiana wyniku odsetkowego w okresie najblizszych 12 miesiecy wyniesie 343,87 tys. zt,
stanowigc 4,2% funduszy wiasnych oraz 27,4% uzyskanego wyniku odsetkowego.

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu na skutek zmian stép procentowych: stanowi
oszacowang strate zwigzang z opdznieniem przeszacowania aktywéw i pasywow w stosunku do

daty analizy:

1. Test warunkow skrajnych — zmiana o 200 p.b. - zmiana wartosci ekonomicznej wynosi
743,6 tys. zt, co stanowi 9,12% funduszy witasnych - poziom wskaznika nie wymaga
zgtoszenia do Komisji Nadzoru Finansowego;

2. Test scenariuszowy — wartos¢ zmiany maksymalna wynosi 878,1 tys. zi, co stanowi
10,78% kapitatu podstawowego Tier 1 - poziom wskaznika nie wymaga zgtoszenia do

Komisji Nadzoru Finansowego;

Test odwrécony dla zmiany EVE — poziom zmiany stop, ktéry spowoduje przekroczenie
wskaznika 20% zmiany EVE w relacji do funduszy wtasnych, wynosi 46,67 p.p.

Natomiast test odwrdcony dla ryzyka przeszacowania wskazuje, ze stopy procentowe musiatyby
spas¢ o 1,75 p.p. aby wynik finansowy brutto osiggnat poziom 0. Wieksza zmiana stép

procentowych mogtaby oznaczaé dla Banku strate brutto.

Tabela 8
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Bank Spéltdzielczy Mokobodach

Data analizy: 31.gru.20

TAB.3

Scenariusze zmian wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy

tys.zt
NIl (C.

Zmiana Stép| NIl (P) NIl (0) NI (B) NIl (C.) N"F(‘E)/ W(yni)k/

Odsetkowy
+ 2,00 242,84 67,79 28,82 339,44 4,2% 27,0%
+ 1,00 121,42 33,90 28,82 184,13 2,3% 14,7%
+ 0,50 60,71 16,95 28,82 106,47 1,3% 8,5%
+ 0,25 30,35 8,47 28,82 67,64 0,8% 5,4%
-0,25 - 45,02 5,36 28,82 |- 79,19 -1,0% -6,3%
- 0,50 -133,24 5,36 28,82 |-167,41 -2,1% -13,3%
- 1,00 -309,70 5,36 28,82 |-343,87 -4,2% -27,4%
- 2,00 -643,14 5,36 28,82 |-677,31 -8,3% -53,9%
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Tabela 9

Zestawienie aktywoéw i pasywéw oprocentowanych wg terminéw przeszacowania
Wskazniki niedopasowania (luki)
Luka w danej grupie jako udziat w aktywach razem
Data przeszacowania 01sty21 | 04 sty21 | 19sty21 |01 mar21 | 15maj21 | 13 sie 21 | 11lis 21
Wyszczegélnienie Razem ldzei | od2do7dni °dni:£;g: 8 pgr’éln:z;a pgxl:nr:z;y pg;”gem";y ’L"O‘”lzgn:*ccyy p“‘;’;;:t*cy pgowsﬂta‘ pow. 5 lat
Stopy NBP Aktywa 4008 0 4008 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasywa 6053 0 6053 0 0 0 0 0 0 0 0
Luka -2 045 0 -2 045 0 0 0 0 0 0 0 0
Luka narastajaco 0 -2 045 -2 045 -2 045 -2 045 -2 045] -2 045 -2 045 -2 045 -2 045]
Wskaznik luki I* 0,00 -0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik luki IT** 0,05 0,00 0,05 0,05 0,05 0,05 -0,05 0,05 0,05 -0,05 -0,05|
Wskaznik wazony I*** -0,05 0,00 -0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Papiery skarb. |Aktywa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasywa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luka narastajaco 0 0 0, 0 0 0 0; 0 0, 0|
Wskaznik luki I* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik luki IT** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik wazony [*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
WIBID/WIBOR  |Aktywa 33 142 33 142 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasywa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luka 33 142 33 142 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luka narastajaco 33 142 33 142 33 142 33 142 33 142 33 142 33 142 33 142 33 142 33 142
Wskaznik luki I* 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik luki I1** 0,76 0,76, 0,76 0,76 0,76, 0,76 0,76 0,76, 0,76 0,76, 0,76}
Wskaznik wazony [** 0,76 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Stopa Banku |Aktywa 6578 0 12 4717 295 269 233 114 357 375 205)
Pasywa 30338 0 0 0 30 148 190 0 0 0 0 0
Luka 23 760 0 12 4717 29853 79 233 114 357 375 205)
Luka narastajaco 0 12 47300  25123] 25045, 24811  -24697.  -24340,  -23965.  -23 760)
Wskaznik luki I* 0,00 0,00 0,11 0,68 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00
Wskaznik luki II** 0,54 0,00 0,00 0,11 0,57 0,57 0,57 0,56 0,56 0,55 0,54
Wskaznik wazony [*** 0,46 0,00 0,00 0,10 0,57 0,00 0,00 0,00 1,00 1,05 0,57,
RAZEM Aktywa 43 729 33 142 4021 4717 295 269 233 114 357 375 205
Pasywa 36 391 0 6053 0 30 148 190 0 0 0 0 0
Luka 7337 33 142 -2 033 4717 -29 853 79 233 114 357 375 205
Luka narastajaco 33 142 31110 35 827 5974 6053 6 286 6401 6758 7133 7 337
Wskaznik luki I* 0,76 0,05 0,11 0,68 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00
Wskaznik luki II** 0,17 0,76 0,71 0,82 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,16 0,17
Wskaznik wazony I*** 0,25 0,76 -0,05 0,10 -0,57 0,00 0,00 0,00 1,00 1,05 0,57
RAZEM Aktywa 30 826 24 249 12 4717 295 269 233 114 357 375 205
z wylgczeniem |Pasywa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aktywow Luka 30 826 24 249 12 4717 295 269 233 114 357 375 205
i pasywéw Luka narastajaco 24 249 24 261 28 978 29 273 29 542 29 775 29 889 30 247 30 622 30 826
<2% Wskaznik luki I* 0,55 0,00 0,11 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00]
Wskaznik luki I1** 0,70 0,55 0,55 0,66 0,67 0,68 0,68 0,68 0,69 0,70 0,70
Wskaznik wazony II**** 0,67 0,55 0,00 0,10 0,01 0,00 0,00 0,00 1,00 1,05 0,57
* Wskaznik luki I - liczony jako udziat luki danego okresu przeszacowania w aktywach razem danej grupy
** Wskaznik luki II - liczony jako udzial luki narastajaco w aktywach razem danej grupy
*** Wskaznik wazony I - wskaznik luki I wazony okresem pozostajacym do korica roku biezacego
*** Wskaznik wazony II - wskaznik luki z wylaczeniem aktywéw i pasywow <2%, wazony okresem w skali 12 m-cy

taczne niedopasowanie pomiedzy aktywami i pasywami oprocentowanymi wyniosto 7 337 tys.
zt., co oznacza, ze wystgpita ogotem luka dodatnia, czyli nadwyzka aktywow oprocentowanych
nad pasywami oprocentowanymi.

Na date 31.12.2020 r. aktywa oprocentowane wynoszg 43 729 tys. zt., a pasywa oprocentowane
36 391 tys. zt, co daje wskaznik relacji aktywow do pasywdéw na poziomie 120,2%.
W strukturze aktywéw grupa redyskonta stanowi 9,2% ze $rednim oprocentowaniem 0,1%, grupa
aktywéw zaleznych od stawek rynku miedzybankowego WIBID/WIBOR stanowi 75,8% aktywow
ze $rednim oprocentowaniem 2,04%, natomiast aktywa zalezne od stopy Banku stanowig 15,0%
aktywow oprocentowanych, z oprocentowaniem srednim na poziomie 5,77%. W pasywach srodki
z oprocentowaniem zaleznym od stawek rynkowych stanowig 16,6% z oprocentowaniem srednim
na poziomie 0,00%. Pasywa z oprocentowaniem zaleznym od decyzji Zarzadu stanowig 83,4%
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pasywow oprocentowanych z oprocentowaniem srednim na poziomie 0,21%. Marza odsetkowa,
wyliczona na podstawie aktywéw i pasywow oprocentowanych na date 31.12.2020r. wyniosta
2,28%.

Tabela 10. Sytuacja Banku w zakresie aktywow i pasywow oprocentowanych

Sytuacja Banku w zakresie aktywow i pasywéw oprocentowanych wg stanu na dzien: 31.gru.20
Aktywa Kwota Struktura Srednie | Wekaznik Pasywa Kwota Struktura Srednie | Wekainik Réznice [Akt. - Pas,]
oprocentowanie | zmian* oprocentowanie | zmian*
Stan Oproc. Wsk.

RAZEM AKTYWA RAZEM PASYWA
- Stopy NBP 4008 9,2% 0,10% 1,1072 |- stopy NBP 6 053 16,6% 0,00% 1,0000 -2045; 0,10% 0,1072
stopa zmienna 1028 25,7% 0,16% stopa zmienna. 6053 100,0% 0,00% -5025] 0,16%
stopa stata 2980 74,3% 0,08% stopa stata 0 0,0% 0,00% 2980} 0,08%
RAZEM AKTYWA RAZEM PASYWA
- Papiery skarbowe 0 0,0% 0,00% 0,0000 |- Papiery skarbowe 0 0,0% 0,00% 0,0000 0/ 0,00% 0,0000
stopa zmienna 0 0,0% 0,00% stopa zmienna 0 0,0% 0,00% 0{ 0,00%
stopa stata 0 0,0% 0,00% stopa stata 0 0,0% 0,00% 0, 0,00%
RAZEM AKTYWA RAZEM PASYWA
- Stawka WIBID/WIBOR 33 142 75,8% 2,04% 1,0000 (- stawka WIBID/WIBOR 0 0,0% 0,00% 0,0000 33 142] 2,04% 1,0000
stopa zmienna 29974 90,4% 2,25% stopa zmienna 0 0,0% 0,00% 299747 2,25%
stopa stala 3168 96%  0,00% stopa stala 0 0,0%  0,00% 3168 0,00%
RAZEM AKTYWA RAZEM PASYWA
- Stopa Banku 6578 15,0% 5,77% 1,0000 |- stopa Banku 30 338 83,4% 0,21% 1,0000 -23 760 5,57% 0,0000
stopa zmienna 4236 64,4% 5,34% stopa zmienna 30 048 99,0% 0,20% -25812¢ 515%
stopa stala 2341 356%  655% stopa stala 290 1,0%  1,17% 2052 538%
RAZEM AKTYWA 43 729 2,42% RAZEM PASYWA 36 391 0,17% 7337 2,25%
stopa zmienna 35239 80,6% stopa zmienna 36 101 99,2% -862
stopa stata 8489 19,4% stopa stata 290 0,8% 8200

Marza ods.| 2,28%
*wskaznik zmian w stosunku do stopy referencyjnej Aktywa / Pasywa [ 120,2% |

2.3. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne okre$la sie jako mozliwos¢é poniesienia strat wynikajgcych
z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw informatycznych
lub ze zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje réwniez ryzyko prawne.

Celami strategicznymi w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym sa:

- ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzeh ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka
procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

- zapewnienie bezpiecznego i ciggtego funkcjonowania Banku,

- zapewnienie petnej ochrony danych i zdeponowanych srodkéw przez klientéw Banku,

- ograniczenie strat z tytutu zdarzen operacyjnych,

- utrzymanie profilu ryzyka operacyjnego w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany
przez Rade Nadzorczg, na poziomie adekwatnym do rozmiaréw i rodzaju prowadzone;j

dziatalnosci Banku.
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Cele te realizowane sg poprzez:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)
9)

identyfikowanie i ujawnianie zaistniatych i potencjalnych zdarzen ryzyka operacyjnego,
zapobieganie i ograniczanie powstawania zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez
stosowanie dziatan profilaktycznych, realizowanych przez kazdego pracownika Banku,
biezagce informowanie o zaistniatych zdarzeniach ryzyka operacyjnego i ograniczanie
skutkéw zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego,

gromadzenie niezbednych danych umozliwiajgcych okreslenie profilu ryzyka
operacyjnego, ocene zagrozenia oraz wycene strat z tytutu ryzyka operacyjnego,
modyfikacje Planu Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania Banku w sposéb adekwatny do
zagrozen,

wdrozenie nowych Kluczowych Wskaznikbw Ryzyka w obszarach, w ktorych dotychczas
nie byty zdefiniowane i zapewnienie adekwatnosci KRl do obserwowanego profilu ryzyka
operacyjnego,

zapewnienie adekwatnych wskaznikow KRI do obserwowanego profilu ryzyka, oraz
monitorowanie wykorzystania limitow tolerancji na ryzyko operacyjne, w tym limitéw KRI;
usprawnianie procesow wewnetrznych,

testowanie planow awaryjnych w ramach zarzgdzania ciggtoscig dziatania,

10) zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcych

utratg ciggtosci prowadzenia dziatalnosci.

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem operacyjnym:

1. Rada Nadzorcza — zatwierdza strategie i polityke Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem

operacyjnym oraz sprawuje nadzor nad ich zgodnoscig ze strategig i planem finansowym
Banku, nadzoruje przestrzeganie przez Zarzad zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg
dopuszczalnego profilu ryzyka operacyjnego, a takze nadzoruje skutecznos¢ procesu

zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

. Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzgdzania ryzykiem

operacyjnym oraz nadzér nad efektywnoscig tego procesu, przygotowanie strategii
dziatania Banku oraz polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, wdrozenie strategii
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, a takze zatwierdza procedury i limity ograniczajgce
ekspozycje na ryzyko operacyjne, przyjmuje procedury dotyczgce pomiaru i monitorowania
ryzyka operacyjnego Banku oraz limity ograniczajgce to ryzyko, przyjmuje w cyklach
kwartalnych ocene oraz analize ryzyka operacyjnego, oraz przedktada syntetycznag
informacje Radzie Nadzorczej na temat profilu ryzyka na ktére narazony jest Bank, oraz

przyjmuje réwniez plany awaryjne utrzymania ciggtosci dziatania w Banku.

3. Prezes Zarzgdu — sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym.

4. Stanowisko ds. ryzyka bankowego — opracowuje projekty strategii i polityki zarzgdzania
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ryzykiem operacyjnym, proponuje wysokos¢ limitdw ograniczajgcych ryzyko operacyjne,
analizuje i monitoruje narazenie Banku na ryzyko operacyjne oraz kontroluje przestrzeganie
obowigzujgcych limitdow, sporzgdza raporty dla Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej dotyczace
ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne, opracowuje/aktualizuje plany awaryjne dotyczace
utrzymania ciggtosci dziatania Banku, a takze ocenia skale zagrozenia w sytuacjach
kryzysowych i rekomenduje Zarzgdowi Banku podejmowania dziatan ograniczajgcych skutki
zrealizowanego ryzyka operacyjnego.

5. Stanowisko ds. zgodnos$ci i ksiegowosci/lOD - opiniuje projekty strategii i polityki
zarzadzania ryzykiem operacyjnego, oraz opiniuje rowniez wprowadzane nowe produkty do
oferty Banku,

6. Wszystkie komorki organizacyjne Banku - odpowiadajg za biezgce zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym poprzez identyfikacje zdarzeh operacyjnych, oraz podejmowanie dziatan
ograniczajgcych potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego oraz fagodzagce
negatywne skutki zrealizowania tego ryzyka,

7. Departament Audytu Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS — opiniuje system
zarzgdzania Bankiem, w tym skutecznosC¢ zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w
dziatalnosci Banku, oraz przeprowadza czynnos$ci audytowe w komaorkach organizacyjnych
Banku uczestniczgcych w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w celu dokonania
oceny zgodnosci dziatania kontrolowanych komorek z obowigzujgcymi regulacjami

zewnetrznymi i wewnetrznymi.

W Banku Spétdzielczym w Mokobodach wyznaczane sg nastepujgce limity tolerancji na ryzyko
operacyjne w celu okreslenia akceptowalnego poziomu ryzyka w ramach dziatalnosci Banku

zgodnie z oczekiwaniami Zarzgdu i Rady Nadzorczej:

- limit straty rzeczywistej dla zdarzen rzeczywistych z kwotg rzeczywistg wynoszgcy 10% kwoty
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczonego w | Filarze oraz w jego ramach

ilosciowe sublimity wyznaczane w podziale na poszczegolne kategorie,

- limit straty potencjalnej dla zdarzenh rzeczywistych z kwotg potencjalng wynoszacy 20% kwoty
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczonego w | Filarze oraz w jego ramach

ilosciowe sublimity wyznaczane w podziale na poszczegolne kategorie,
- limity wartosci Kluczowych Wskaznikdéw Ryzyka Operacyjnego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje i ewidencje zdarzenh, ocene
ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie, utworzenie bazy danych o zdarzeniach
i stratach, kontrole poziomu ryzyka oraz jego redukowanie i jest realizowany w sposéb ciggty.

Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentéw i zdarzen

operacyjnych. Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku jest wspierany przez system
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informatyczny Novum Bank Enterprise — Rejestr Incydentéw Ryzyka Operacyjnego poprzez
mozliwo$¢ ewidencji zdarzen operacyjnych, ktére juz zaistniaty, ewidencji zdarzen potencjalnych
W procesie samooceny ryzyka operacyjnego i kontroli oraz w procesie analiz scenariuszowych i
generowanie raportow z tych zdarzeh. Rejestr jest prowadzony w oparciu
o wykaz kategorii zdarzeh ryzyka operacyjnego zgodny z Rekomendacjg M. W Banku zostat
wyznaczony minimalny prog straty w wysokosci 200 PLN w zakresie ewidenciji i raportowania
rzeczywistych zdarzen operacyjnych. W celu identyfikacji i oceny ryzyka sporzgdzana jest mapa
ryzyka, ktora stuzy do porzadkowania grup zdarzen pod katem wysokosci strat oraz

prawdopodobienstwa ich wystepowania.
Pomiarowi podlegajg zaréwno straty finansowe jak i niefinansowe.

Poziom rzeczywistego ryzyka operacyjnego jest mierzony za pomocg Kluczowych Wskaznikéw
Ryzyka Operacyjnego (KRI) okreslonych dla kluczowych obszaréw wystepowania tego ryzyka.
Bank do oceny ryzyka stosuje takze analizy scenariuszowe dotyczgce zdarzen
charakteryzujgcych sie niskg czestotliwoscig wystepowania i potencjalnie wysokimi stratami oraz
przeprowadza samoocene ryzyka.

Ryzyko operacyjne jest identyfikowane ex ante poprzez samoocene ryzyka i analizy
scenariuszowe oraz ex post poprzez rejestracje incydentéw i zdarzen rzeczywistych. Ryzyko
ex ante jest identyfikowane w celu zapobiegania powstawaniu nieakceptowanego poziomu
ryzyka operacyjnego w procesach realizowanych przez Bank, zas ryzyko ex post jest
identyfikowane i rejestrowane w celu rozpoznawania profilu rzeczywistego ryzyka operacyjnego

i monitorowania jego poziomu.
Zgodnie z Rekomendacjg M Bank okreslit nastepujaca liste proceséw kluczowych:
- dziatalnos¢ kredytowa,

- dziatalno$¢ depozytowa,

- zarzgdzanie ryzykiem,

- zarzgdzanie bezpieczehstwem,
- komunikacja i marketing,

- kontroling,

- rozliczenia pieniezne,

- gospodarka wiasna,

- zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

- outsourcing,
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- zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci.

Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dziatania Banku przez
stanowisko ds. ryzyka bankowego w cyklach kwartalnych. W ramach Systemu Informacji
Zarzadczej Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sg informowani o profilu ryzyka
operacyjnego, o sposobie w jaki zostat on wyznaczony oraz o wykorzystaniu zatozonych limitow
tolerancji na ryzyko operacyjne.
Dziatania przeciwdziatajgce ryzyku polegajgce na jego unikaniu, ograniczaniu lub transferowaniu
podejmowane sg w zaleznosci od zidentyfikowanego poziomu ryzyka operacyjnego w stosunku
do tolerancji / apetytu na ryzyko. Proces ograniczana ryzyka operacyjnego jest jednym z
najwazniejszych wchodzacych w skfad zarzgdzania tym ryzykiem.
Bank stosuje nastepujgce metody ograniczania ryzyka operacyjnego oraz tagodzenia skutkdow
zrealizowania tego ryzyka:
1) modyfikowanie proceséw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu
akceptowanego;
2) monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego w procesach;
3) mechanizmy kontrolne, m.in.:
i. procedury,
ii. podziat obowigzkow,
iii. autoryzacja, w szczegoélnosci autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych,
iv. kontrola dostepu,
v. kontrola fizyczna,
vi. proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiegowym,
sprawozdawczym i operacyjnym,
vii. inwentaryzacja,
viii. dokumentowanie odstepstw,
iX. wskazniki wydajnosci,
X. szkolenia;
4) outsourcing ustug;
5) zabezpieczenia fizyczne;
6) zabezpieczenia finansowe;
7) plany awaryjne,

8) plany ciggtosci dziatania.

Informacje o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego oraz o najpowazniejszych

zdarzeniach operacyjnych.
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Na przestrzeni 12 miesiecy 2020 roku Bank ponidst 2 tys. zt kosztéw z tytutu zdarzen w ramach

ryzyka operacyjnego. Poniesione koszty miaty zwigzek z zaktdceniem dziatalnosci banku i awarii

systeméw w ramach linii Bankowosci Detaliczne;.

Tabela 11. Koszty z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowane w 2020 roku.

Okres Rodzaj Opis zdarzenia Kwota

zdarzenia poniesionyc
h kosztow

I kw. 2020r. Zaktocenia - wymiana zepsutego akumulatora 519,99
dziatalno$ci i UPS
btedy systemow

Il kw. 2020r. Zaktocenia - wymiana zepsutej drukarki 1.070,00
dziatalno$ci i
btedy systemow

Il kw. 2020r. Brak - -

IV kw. 2020r. | Zaklocenia - wymiana zepsutego monitora w 740,00
dziatalnosci i serwerowni
btedy systemow

Razem 2 329,99

Limity tolerancji na ryzyko operacyjne zostaty zachowane. W 2020 roku nie zarejestrowano

zdarzen operacyjnych, ktére mialyby znaczgcy wptyw na funkcjonowanie Banku oraz na

realizacje kluczowych proceséw.

Tabela 12. Wykonanie Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka na 31.12.2020r.

Lp | Nazwa Formuta wyliczania Limit] | Limit | Poziom
wskaznika Il wskaznika
na
31.12.2020r
1 | Pranie pieniedzy | A - Zawiadomienia o uzasadnionym 0 >=1 0
podejrzeniu popetnienia przestepstwa
B - transakcje podejrzane 3 >3 0
rejestrowane w systemie
monitorujgcym pranie pieniedzy
2 | Skargi Liczba skarg zgtoszonych przez <5 >5 0
i reklamacje klientéw
3 | Sprawy sadowe | Liczba prowadzonych spraw | <=1 >1 1
sadowych
4 | Awaryjnos¢ taczny czas przestoju systemu Novum | <=1 >1 0
systemu Novum | Bank / dopuszczalny czas przestoju
Bank
5 | Awaryjnos¢ taczny czas przestoju bankomatu /| <=1 | >=7,5 0,00
niedostepnosc¢ dopuszczalny czas przestoju
bankomatu
6 | Awaryjnos¢/ taczny czas przestoju Internet| <=5 | >=7,5 0,53
niedostepnosc¢ Banking / dopuszczalny czas przestoju
Internet Banking
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7 | Awaryjnos¢ taczny czas przestoju systemu | <=0,5| >=1 0

systemu Autodealing / dopuszczalny czas
Autodealing przestoju

8 | Liczba aktéw | Liczba przestepstw i wykroczen | <=1 >1 0
wandalizmu przeciwko mieniu

9 | Zawodnosé Liczba dni w kwartale zamknigetych | <=6 >6 0

pracownikdw w | roznicg kasowa
zakresie obstugi
kasowej

Na podstawie wyliczonych wartosci Kluczowych Wskaznikébw Ryzyka stanowisko ds. ryzyka
banbkowego ocenito poziom ryzyka operacyjnego jako niski.

Na dzien 31.12.2021 r. w dalszym ciaggu toczyla sie sprawa sgdowa z powddztwa pracownika
Banku. Spér toczyt sie w sprawie wyptaty wynagrodzenia za przepracowane godziny
nadliczbowe oraz odszkodowania za stosowany wobec niego mobbing. Do dnia 31.12.2020 Bank
nie poniost zadnych kosztow zwigzanych z prowadzeniem, tej sprawy sgdowej, gdyz Bank
reprezentowany jest przez petnomocnika, z ktérym podpisana jest umowa o statej wspotpracy w
zakresie obstugi prawnej oraz reprezentowaniu Banku.

W ciggu 2020 roku zostaty przeprowadzone testy ciggtosci dziatania dla wszystkich kluczowych
! krytycznych proceséw okreslonych przez Zarzad Banku {j. test ciggtosci dziatania w przypadku
zwiekszonej absencji pracownikéw, odtworzenie danych z kopii zapasowych, zachowanie
ciggtosci dziatania w sytuacji wytgczenia zasilania, przeprowadzenie testow prawidtowego
dziatania posiadanego sprzetu oraz instalaciji:

1. Pojemno$¢ serwerdéw zapasowych — w analizowanym okresie serwery Banku, w tym
serwery zapasowe spetnity swoje dziatania. W trakcie trwania pandemii wirusa COVID-
19 nie odnotowano zadnych incydentéw oraz nie wystgpity jakiekolwiek problemy
zwigzane z ich dziataniem.

2. PrzepustowosC tagczy zapewnita sprawng obstuge klientow, réwniez nie wystgpity
jakiekolwiek problemy z dziataniem,

3. W 2020 roku wystgpity sytuacje braku dostawy energii elektrycznej. W momencie braku
doptywu energii elektrycznej z sieci automatycznie wtgczat sie agregat pragdotworczy. W
momencie braku doptywu energii z sieci, a przed osiggnieciem petnego dziatania
agregatu, systemy byty podtrzymywane przez jednostki UPS. W sytuacji kryzysowej
przyjety mechanizm zabezpieczajgcy zdat swoj egzamin, pokazujgc ze jest w petni
sprawny i gwarantuje zapewnienie ciggtosci dziatania w sytuacji kryzysowej. 01.12.2020
roku przeprowadzono przeglad techniczny agregatu pradotwodrczego, oraz
przeprowadzono kontrolowany test ciggtosci dziatania przy przerwie w dostawie pradu.
Test wypadt pomysinie, agregat pradotworczy automatycznie sie uruchomit w momencie

odciecia zasilania z sieci.
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4. W okresie zmniejszonego stanu kadry (opieka nad dzie¢mi spowodowana zamknieciem
szkdl i przedszkoli, a takze w trakcie podziatu kadry pracownikow na dwie zmiany, oraz
przymusowych izolacji domowych) zadziatat system zastepstw, w tym kadra rezerwowa
dla stanowisk kluczowych. Wszystkie procesy kluczowe bylty w dalszym ciggu
realizowane, nie zmienita sie rowniez jakos¢ realizacji tych proceséw, co pokazuje ze
przyjety mechanizm jest w petni wystarczajgcy w sytuacji pracy w okresie zmniejszonego
stanu kadrowego.

5. Zabezpieczenia stosowane w celu minimalizacji zagrozenia zarazenia pracownikéw
Banku — $ciany dziatowe z pleksy, rekawiczki nitrylowe, maseczki ochronne, regularnie
przeprowadzane dezynfekcje, podziat kadry pracownikow na dwie zmiany, w tym Zarzadu
Banku spetnity swoje zadanie oraz uchronity pracownikdw Banku przez zakazeniem
wirusem COVID-19. W analizowanym okresie pracownicy Banku stosowali sie do zalecen
zachowania dystansu spotecznego, jak rowniez zmniejszono maksymalng liczbe klientow
przebywajgcych w placéwce Banku. Stosowanie zasad higieny oraz regularne
dezynfekcje uchronity pracownikow przed zagrozeniem zarazenia sie wirusem COVID-
19. Mechanizmy zabezpieczajgce przed zagrozeniem epidemiologicznym w petni
zrealizowaty swoj cel w analizowanym okresie, co daje podstawy do pozytywnej oceny
nowo przyjetych zasad utrzymania ciggtosci dziatania Banku w przypadku zagrozenia

epidemiologicznego.

Wszystkie przyjete plany awaryjne i plany ciggtosci dziatania przyjete przez Bank sprawdzity sie.
Stanowisko ds. ryzyka bankowego ocenia pozytywnie zaktualizowane procedury ciggtosci
dziatania oraz ponownego rozpoczecia dziatalnosci w sytuacji kryzysowej. Sg one adekwatne
oraz wspoétmierne do profilu dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Mokobodach, zapisy
odnoszace sie przeciwdziatania oraz ochrony pracownikdéw przed zakazeniem wirusem COVID-
19 odniosty sukces.

Przeprowadzone testy wykazaly, ze wystepujgce sytuacje skrajne nie spowodowaty przerw w
Swiadczeniu ustug przez Bank, ciggtos¢ dziatania zostata zachowana. Bank systematycznie
przeprowadza przeglady i konserwacje, ktére zapewniajg, ze posiadane sprzety i instalacje
dziatajg prawidlowo i zapewniajg, ze ciggtos¢ dziatania nie zostanie przerwana. Plany awaryjne
oraz plany ciggtosci dziatania obejmujgce krytyczne, istotne zasoby Banku zapewniajg
bezpieczne funkcjonowanie Banku, sg adekwatne do wystepujgcego profilu ryzyka. W
analizowanym okresie nie wystapity zadne ze zdarzen, ktére by zakiécity ciggtosé dziatania
Banku i przerwaty dziatanie procesow kluczowych.

Srodowisko teleinformatyczne Banku jest bezpieczne, a wprowadzone mechanizmy kontrolne
powodujg, ze ryzyko zwigzane z tym obszarem jest niskie. Bank wykorzystuje tylko

oprogramowanie ze wsparciem producenta, co zwieksza bezpieczenstwo catej sieci bankowe;j.
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Komponenty infrastruktury teleinformatycznej wykorzystywane do pracy w Banku w petni
spetniajg wymagania dotyczgce wydajnosci oraz pojemnosci. Infrastruktura informatyczna
charakteryzuje sie skalowalnoscig oraz nadmiarowoscig. Istotne komponenty $rodowiska
teleinformatycznego przechowywane sg w odpowiednio wyposazonych i zabezpieczonych
pomieszczeniach, do ktérych dostep majg tylko upowaznione osoby. Wszystkie wrazliwe dane
sg przesylane z Banku za pomocg szyfrowanej transmisji, co uniemozliwia dostep do nich
osobom niepowotanym. Styk sieci wewnetrznej Banku z sieciami zewnetrznymi (w szczegolnosci
Internetem) jest zabezpieczony poprzez zapory sieciowe. Bank posiada firewalle chronigce przed
wilamaniami zewnetrznymi i wewnetrznymi do sieci. Uwzgledniajgc skale i specyfike prowadzonej
dziatalnosci stwierdza sie, ze posiadane urzgdzenia w sposob wystarczajgcy zapewniajg
bezpieczehstwo Banku. Poszczegdlni pracownicy majg dostep tylko do aplikacji, ktore sg
niezbedne do wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z ich zakresu czynnosci. Uprawnienia sg
nadawane przez Administratora Systemu Informatycznego, ktéry prowadzi ich rejestr i odbywa
sie to zgodnie z procedurg okreslong w przepisach wewnetrznych Banku.

Na podstawie rejestru zdarzen operacyjnych, Kluczowych Wskaznikow Ryzyka, mapy ryzyka,
wynikéw procesu samooceny ryzyka i kontroli oraz analiz scenariuszowych Stanowisko ds.
ryzyka bankowego w swoim raporcie uznato, ze ryzyko operacyjne w 2020 roku utrzymywato sie
na niskim poziomie. Nie zarejestrowano zadnych skarg klientow. Zarejestrowane w rejestrze
prania brudnych pieniedzy transakcje nie pochodzity z nielegalnych zrodet. Nie wystapity zadne
ze zdarzen, ktére by mogty zakidci¢ ciggtos¢ dziatania Banku i przerwaé dziatanie procesow

kluczowych.

2.4 Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych
strat. Ryzyko finansowania natomiast rozumiane jest jako zagrozenie niedostatku stabilnych
zrédet finansowania w perspektywie srednio i diugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzah finansowych, takich jak
ptatnosci i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio
i dlugoterminowej, bgdz w catosci, badz zwigzane z Kkoniecznoscig poniesienia

nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest:
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1. utrzymanie pilynnosci Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw i rodzaju

prowadzonej dziatalnosci Banku.

2. utrzymanie profilu ryzyka ptynnosci w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany

przez Rade Nadzorcza.
3. finansowanie dtugoterminowych naleznosci Banku stabilng czescig bazy depozytowej.

4. zarzagdzanie ptynnoscig Banku w sposéb pozwalajgcy w ramach zatozen i limitéw
maksymalizowac¢ zyski z posiadanych aktywéw, przy réwnoczesnym minimalizowaniu

kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem ptynnosci.

5. optymalizacje realizowanego dochodu przy rownoczesnym zachowaniu petnego

bezpieczenhstwa ptynnosci,

6. zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).

Dziatania umozliwiajgce realizacje celow strategicznych:

ksztattowanie struktury aktywow i pasywéw (zapadalnosci / wymagalnosci) w taki sposaéb,

aby dopasowac jg do potrzeb wynikajgcych z cyklu dziatalnosci Banku,

ksztattowanie struktury aktywdéw ptynnych w sposéb pozwalajgcy na sprzedaz/zastaw

posiadanych zasobdw w dowolnym momencie, bez istotnej utraty ich warto$ci,

utrzymywanie odpowiednich zasobéw aktywéw ptynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnosci depozytéw oraz

prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego,

wyodrebnienie stabilnych Zzrédet finansowania i podejmowanie dzialan w celu ich

powiekszenia,
rozbudowa stabilnej bazy depozytowej, uwzgledniajgcej planowany rozwéj akcji kredytowej,

monitorowanie i aktualizacja planoéw zachowania ciggto$ci dziatania oraz planow awaryjnych

w celu zapewnienia utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci Banku,

petne wykorzystywanie w zarzadzaniu ptynnoscig mozliwosci wdrozonych systemow

informatycznych,

opracowanie strategii efektywnego lokowania nadwyzek finansowych nie zaangazowanych

w akcje kredytowa,

ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udziatowcdéw i grup

powigzanych kapitatowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan,
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o state umowy wspodipracy z bankami umozliwiajgce przyjecie lokat miedzybankowych;
¢ trafne prognozy krotko, srednio i dlugoterminowe dotyczgce przeptywow pienieznych;
¢ wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikéw zewnetrznych;

e ksztattowanie witasciwych relacji z klientami w celu zmniejszenia niepewnosci co do

ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji kryzysowej.

Do aspektéw ryzyka ptynno$ci, na ktére Bank jest narazony i ktére monitoruje zalicza sie:
1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywdw Banku,

2) ryzyka zwigzane ze strong pasywng bilansu Banku,

a) ryzyko nieprzewidywalnego zachowania sie deponentow,

b) ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytéw oraz zaciggania kredytéw i pozyczek,
c¢) ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw powodujgce obnizenie wyniku finansowego,
3) ryzyka zwigzane ze strong aktywna bilansu Banku,

a) ryzyko braku wystarczajgcej ilosci aktywow ptynnych lub mozliwosci zbycia tych aktywow,
b) ryzyko braku wystarczajgcej ilosci sSrodkow pienieznych w kasie Banku,

c¢) ryzyko niedotrzymania terminéw sptat kredytéw oraz innych naleznosci,

4) ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,

5) inne czynniki wptywajgce na ryzyko ptynnosci Banku np.: wzrost aktywéw niepracujgcych, brak

mozliwosci pozyskania nowych klientéw, zmiany przepiséw prawnych.

Uczestnicy procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci:

1. Rada Nadzorcza — zatwierdza strategie i polityke Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci oraz sprawuje nadzoér nad ich zgodnoscig ze strategig i planem finansowym
Banku, nadzoruje przestrzeganie przez Zarzad zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg
dopuszczalnego profilu ryzyka ptynnosci, oraz nadzoruje skuteczno$é procesu

zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

2. Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzgdzania
ptynnosci oraz nadzor nad efektywnoscig tego procesu, przygotowanie strategii dziatania
Banku oraz polityki kapitatowej Banku, wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem

ptynnosci, ponad to zatwierdza procedury i limity ograniczajgce ekspozycje na ryzyko
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ptynnosci, procedury dotyczace pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci Banku oraz
limity ograniczajgce to ryzyko, przyjmuje w cyklach miesiecznych ocene oraz analize
ryzyka ptynnosci i na jej podstawie podejmuje odpowiednie decyzje operacyjne, oraz

zatwierdza plany awaryjne utrzymania ptynnosci finansowej w Banku.
Prezes Zarzadu — sprawuje nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem ptynnosci.

Stanowisko ds. ryzyka bankowego — opracowuje projekty strategii i polityki zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci, proponuje wysokosé limitbw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci,
analizuje i monitoruje narazenie Banku na ryzyko plynnosci oraz kontroluje
przestrzeganie obowigzujgcych limitéw, sporzadza raporty dla Zarzgdu Banku i Rady
Nadzorczej dotyczgce ekspozycji Banku na ryzyko ptynnoéci, opracowuje/aktualizuje
plany awaryjne dotyczgce utrzymania ptynnosci finansowej Banku, oraz monitoruje

wykonanie planu finansowego.

Gtéwny Ksiegowy — zarzadza ptynnoscig finansowg Banku, w tym monitoruje przeptywy
pieniezne w zakresie aktywéw i pasywow, monitoruje i zarzgdza ptynnoécig ztotowg
Banku w ramach obowigzujgcych limitéw, organizuje obrét papierami skarbowymi i
bonami pienieznymi, zarzgdza rachunkiem podstawowym Banku w zakresie biezgcej
ptynnosci finansowej i likwiduje przejsciowe niedobory pieniezne, lokuje nadwyzki
pieniezne, ksztaltuje strategie zabezpieczania przed utratg ptynnosci oraz tworzenia

technik szybkiego reagowania na wystepujgce zagrozenia ptynnosci.

Stanowisko ds. zgodnosci i ksiegowosci/lOD - opiniuje projekty strategii i polityki
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, oraz opiniuje wprowadzane nowe produkty do oferty

Banku.

Stanowiska ds. obstugi klienta - opracowujg oferte depozytowo-kredytowg Banku w
sposob zapewniajgcy realizacje celéw i zadah wynikajgcych ze strategii dziatania Banku
oraz zatozeh planu ekonomiczno-finansowego Banku, oraz opracowujg, modyfikujg i

monitorujg funkcjonowanie produktéw bankowych.

Departament Audytu Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - opiniuje system
zarzgdzania Bankiem, w tym skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci w dziatalnosci
Banku, oraz przeprowadza czynnosci audytowe w komérkach organizacyjnych Banku
uczestniczgcych w procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnoséci, w celu dokonania oceny
zgodnosci  dziatania  kontrolowanych komoérek z obowigzujgcymi regulacjami

zewnetrznymi i wewnetrznymi.
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Pomiar ryzyka ptynnosci i finansowania stuzy ocenie poziomu aktywéw ptynnych w stosunku do

zapotrzebowania na te srodki; pomiar ryzyka ptynnosci przede wszystkim ocenia:

a) Stopien zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z depozytéw niestabilnych i innych

zobowigzan biezgcych aktywami ptynnymi,
b) Poziom stabilnosci depozytéw i innych zrodet finansowania dziatalnosci Banku,

c) Dostep do alternatywnych zrodet finansowania, umozliwiajgcych realizacje biezacych i

przewidywanych potrzeb w zakresie ptynno$ci,
d) Uzaleznienie od zaciggnietych kredytdw, pozyczek i lokat od sektora finansowego,
e) Zagrozenia z tytutu nieterminowych wplywéw naleznosci, ktére rowniez oddziatujg na
ryzyko ptynnosci
W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci dokonuje sie oceny jakosci zrédet finansowania polegajgcej
na:
- okresleniu stabilnosci pasywow (wielkosé osadu),
- ustaleniu zrywalnosci depozytéw terminowych,
- zbadaniu koncentracji depozytow,
- analizie najwiekszych deponentow,
- analizie ,duzych depozytow”
- analizie depozytow oséb wewnetrznych,

- analizie kredytow spfaconych przed terminem zapadalnosci.

Bank dokonuje takze analizy luki ptynnosci, ktéra sporzgdzana jest w oparciu o zestawienie
niedopasowania termindw ptatnosci aktywow i pasywow oraz zobowigzan pozabilansowych
i pozwala okresli¢ poziom ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach czasowych. Stosowana jest
takze ocena wskaznikowa ptynnosci obejmujgca wskazniki ptynnosci krotkoterminowe;j
i dlugoterminowej, wskazniki zabezpieczenia ptynnosci, wskazniki stabilnosci bazy depozytowej,
wskazniki finansowania aktywow, wskazniki finansowania aktywéw dlugoterminowych,
wspotczynniki  miar nadzorczych, wskazniki wynikajagce z Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE. Ponadto sporzgadza sie prognozy, ktdére pozwalajg oceni¢ poziom
depozytow, kredytow oraz aktywow plynnych w przysziosci zaktadajgc rozne warianty rozwoju

sytuacji Banku.
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Plynnosc¢ finansowa Banku jest codziennie monitorowana poprzez wyliczanie nadzorczych miar
ptynnosci zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008
roku. W kazdym dniu 2020 roku Bank utrzymywat obowigzujgcg go miare ptynnosci — wskaznik
M2 dotyczaca pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wiasnymi na wymaganym poziomie.
Ponadto analizie i kontroli codziennej podlega Wskaznik pokrycia wyptywow netto LCR
wynikajgcy z Rozporzadzenia CRRi w kazdym dniu osiggnagt wewnetrznie wymagany poziom.
Kazdego dnia sporzgdzana jest prognoza biezgcych przeptywow pienieznych z uwzglednieniem
informacji o stanie rachunku biezgcego, informacji dotyczacych rozrachunkéw
miedzybankowych, informacji o stanie srodkéw pienieznych w kasie, prognoz odprowadzen i
zasilen w $rodki pieniezne, wielkosci posiadanych lokat terminowych, ustalenia wolnych srodkéw
do zagospodarowania, bagdz niedoboru Srodkéw. Ponadto w okresach tygodniowych
sporzadzana jest prognoza ptynnosci 7 dniowej, majgca na celu pomiar sytuacji ptynnosciowe;j

Banku oraz zapobieganie jej chwilowego zachwiania.

Poziom ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci ograniczany jest obowigzujgcym systemem

limitdw zarowno zewnetrznych jak i wewnetrznych.

W Banku przeprowadzane sg w okresach miesiecznych nastepujgce rodzaje testow warunkow
skrajnych, ktérych zakres jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci banku,

ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka:

1. Test warunkéw skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar
nadzorczych wynikajgcych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17.12.2008r. w sprawie ustalenia
wigzgcych banki norm ptynnosci. Bank dokonuje analizy sytuacji szokowej zaktadajgcej nagty
spadek zobowigzan biezgcych i terminowych o 20%, przy jednoczesnym zatozeniu koniecznosci
utrzymania wartosci wskaznika udziatu sumy podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w

aktywach ogdétem na poziomie minimalnego poziomu wskaznika M1.

2. Odwrécony test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank
miar nadzorczych wynikajgcych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17.12.2008r. w sprawie
ustalenia wigzgcych banki norm ptynno$ci. Bank dokonuje analizy polegajgcej na sytuacji
szokowej zaktadajgcej nagly spadek zobowigzan biezgcych i terminowych przy jednoczesnym
zatozeniu koniecznosci utrzymania wartosci wspofczynnika udziatu sumy podstawowej i
uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w aktywach ogétem na poziomie minimalnej wartosci przyjetej
dla wskaznika M1. Wynikiem testu odwroconego jest obliczenie o ile moglyby spasc

zobowigzania biezgce i terminowe ogoétem zaréwno w wartosci procentowej jak i kwotowej.
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3. Test warunkow skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar
nadzorczych wynikajgcych z Rozporzgdzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych. Bank
dokonuje analizy polegajacej na sytuacji szokowej zaktadajgcej wzrost wyptywow ptynnosci o
20%, i jednoczesnym obnizeniu sie wartosci aktywow ptynnych o tg samg warto$¢, i jak ta zmiana

wptywa na poziom wskaznika LCR.

4. Odwrécony test warunkow skrajnych obrazujgcy stopien zabezpieczenia zobowigzan Banku,
polegajacy na obliczeniu wartosci procentowej zobowigzan biezgcych i terminowych ogotem, lub
wartosci procentowej zobowigzan biezgcych, ktére zostang pokryte posiadanymi srodkami, jak i

mozliwos$ciami refinansowania odptywu zobowigzan.

5. Test warunkéw skrajnych obrazujgcy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru $rodkdw

w przypadku spadku depozytéw ogétem o 20%.

6. Test warunkdéw skrajnych obrazujgcy maksymalny okres obstugi klientéw Banku w przypadku

réznej dynamiki wyptywéw srodkow.

7. Test warunkéw skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego o 20% i przekwalifikowania ich do klasy naleznosci zagrozonych. Na podstawie
testu dokonuje sie analizy zmiany skumulowanych wskaznikow pitynnosci wg stanu

rzeczywistego oraz po zatozeniu testu warunkow skrajnych.

8. Test warunkow skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego o 20% oraz zmiany struktury aktywow polegajgcej na wzroscie portfela kredytowego
0 5% i na tej podstawie dokonuje sie analizy zmiany skumulowanych wskaznikow ptynnosci wg

stanu rzeczywistego oraz po zatozeniu testu warunkow skrajnych.

9. Test warunkéw skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego o 20%, zmiany struktury aktywow polegajgcej na wzroscie portfela kredytowego
0 5% oraz spadku depozytéw terminowych o 10% i na tej podstawie dokonuje sie analizy zmiany
skumulowanych wskaznikébw ptynno$ci wg stanu rzeczywistego oraz po zatozeniu testu

warunkéw skrajnych.

10. Test ksztattowania sie wskaznikdw ptynnosci przy zastosowaniu prognoz ksztattowania sie
aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w Banku plan

finansowy.

Wyniki testéw warunkéw skrajnych sg szczegdtowo analizowane przez stanowisko ds. ryzyka
bankowego oraz Zarzad Banku, a ich rezultaty sg przedstawiane Radzie Nadzorczej.
Sg one wykorzystywane przy ustalaniu i weryfikacji apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie

ksztattowanie limitow ostroznosciowych ustalonych w Banku oraz w procesie zarzgdzania
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ryzykiem, a w szczegoélnosci w ramach awaryjnych planoéw ptynnosci oraz w procesie planowania

strategicznego banku.

Bank posiada rzetelny i wiarygodny system informacji zarzadczej.
1. Stanowisko ds. ryzyka bankowego przekazuje nastepujace informacje:

1) codziennie dla Czionka Zarzadu bezposrednio nadzorujgcego zarzadzanie plynnoscig

biezaca:
a) analize przeptywu srodkéw pienieznych oraz zagospodarowanie wolnych srodkéw,
2) tygodniowo dla Czionka Zarzgdu odpowiedzialnego za zarzgdzanie ptynnosciag biezgca:
a) prognoze ptynnosci biezgcej do 7 dni,
3) miesiecznie dla Zarzadu Banku:

a) zestawienie miesieczne zawierajgce informacje wg stanu na koniec poszczegélnych
dni danego miesigca oraz zestawienie danych historycznych: stan lokat terminowych,
stan papieréw wartosciowych, stan srodkéw pienieznych w kasie Banku, stan rachunku

biezgcego, obcigzenia wystane systemem Elixir, uznania otrzymane systemem Elixir.
b) zestawienie zawartych transakcji lokacyjnych i depozytowych,

c) zestawienie ksztaltowania sie bazy depozytowej i portfela kredytowego za dany

miesiac,
d) miesieczne zestawienie zakupionych bondw pienieznych.

2. Stanowisko ds. ryzyka bankowego przekazuje codziennie dla Czionka Zarzadu
odpowiedzialnego za zarzgdzanie ptynnoscig biezgcg: kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci

oraz wyliczenie wskaznika LCR.

3. Stanowisko ds. ryzyka bankowego sporzgdza w okresach miesiecznych analize opisowa
ryzyka ptynnosci zawierajgca: zrodta finansowania dziatalnosci Banku, zaangazowanie srodkow
oraz aktywa ptynne, analize zrywalnosci depozytdow oraz przedterminowej spfaty kredytow,
analize najwiekszych deponentéw w bazie depozytowej, analize duzych depozytéw, analize
depozytow o0sOb wewnetrznych, analize depozytow terminowych z negocjowanym
oprocentowaniem, analize stabilnosci bazy depozytowej, analize wskaznikowg ryzyka ptynnosci
wraz z oceng przestrzegania limitdw ostroznosciowych, kontrole przestrzegania ustanowionych
limitow ostroznosciowych i wskaznikbw wczesnego ostrzegania, prognoze ptynnosci finansowe;j
Banku, analize wewnetrznych cen transferowych(FTP), testy warunkéw skrajnych. Powyzszg

analize opisowg wraz z wnioskami przekazywana jest Zarzadowi Banku w okresach
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miesiecznych oraz Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych.

W kazdy dzien roboczy 2020 roku sporzadzana byfa sréddzienna analiza przeptywu srodkéw
pienieznych i zagospodarowania wolnych srodkéw oraz co tygodniowo analiza zarzgdzania
ptynnoscig biezgca. Na ich podstawie dokonywano inwestowania posiadanych wolnych srodkéw
pienieznych, w sposéb zapewniajgcy zachowanie biezgcej ptynnosci Banku i przestrzeganie
wskaznika pokrycia wyptywéw netto — LCR (wynikajgcego z Rozporzgdzenia CRR) na poziomie
powyzej limitéw ostroznosciowych. Na dzieh 31.12.2020 r. ryzyko ptynno$ci utrzymywato sie na
umiarkowanym poziomie, nie wystgpity oznaki zagrozenia ptynnosci. Wspétczynnik udziatu
podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy pitynnosci w aktywach ogétem wynidst 0,23 (przy
wymaganym min.0,20), a wspoétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 6,36
(przy wymaganym min. 1,00). W 2020 roku limit nadzorczy M2 wynikajacy z Uchwaty Nr 386/2008
KNF kazdego dnia byt przestrzegany. Wskaznik pokrycia wyptywow netto — LCR (wynikajgcy z
Rozporzadzenia CRR) na dzien 31.12.2020r. wynidst 256% przy wymaganym min. 100%.
Kazdego dnia wskaznik ten znajdowat sie powyzej limitu ostrozno$ciowego. Zrédiem
finansowania dziatalnosci Banku byta przede wszystkim baza depozytowa. Baza depozytowa
byta stabilna, wskazniki osadu znajdowaty sie na wysokim poziomie. Na dzieh 31.12.2020 roku
wskaznik osadu ogotem wyniost 89,20%, wskaznik osadu dla rachunkéw biezgcych wynidst
82,60%, a dla depozytéw terminowych 98,33%. Zgromadzone depozyty w petni finansowaty
akcje kredytowg, wspotczynnik pokrycia kredytow bazag depozytowg wynidst na koniec 2020 roku
1,09.
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Tabela13. Analiza stabilnos$ci bazy depozytowej (wskazniki osadu)

Analiza stabilnosci bazy depozytowej
(wskazniki osadu)

[%]
Stan na dzien Zmiana

w stosunku do [ w stosunku | w stosunku

Lp. Wyszczegolnienie 2019.12.312019.12.31 | 2020.11.30 | 2020.12,31 | 3nalogicznego | - dokonca |} do konca

miesigca w ubiegtego ubiegtego

roku ubiegtym roku miesigca
A [Wskaznik osadu ogotem 88,81 88,81 90,09 89,20 0,40 0,40 -0,88
l.  |Wskaznik osadu dla r-kéw biezacych ogélem 79,11 79,11 83,89 82,60 3,49 3,49 -1,29
Il. |Wskaznik osadu dla dep. term. i zablok. ogétem| 96,73 96,73 97,65 98,33 1,61 1,61 0,68
A1. |Podmioty finansowe (niebankowe) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a)[rachunki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|{depozyty terminowe i zablokowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.2. |Podmioty niefinansowe ogétem 92,05 92,05 92,71 91,81 -0,24 -0,24 -0,90
a)|rachunki biezace 85,60 85,60 88,30 86,84 1,24 1,24 -1,46
b)|{depozyty terminowe i zablokowane 96,73 96,73 97,65 98,33 1,61 1,61 0,68
A.2.1 |Gospodarstwa domowe 91,77 91,77 93,56 92,65 0,88 0,88 -0,91
a)|rachunki biezace 84,75 84,75 89,60 88,09 3,34 3,34 -1,52
b)|{depozyty terminowe i zablokowane 96,73 96,73 97,65 98,33 1,61 1,61 0,68
A.2.2 |Przedsigbiorstwa i instytucje niekomercyjne 32,47 32,47 51,86 51,39 18,92 18,92 -0,47
a)|rachunki biezace 32,47 3247 51,86 51,39 18,92 18,92 -0,47
b)|depozyty terminowe i zablokowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.3. |Instytucje sektora rzadowego i samorzadoweg 16,38 16,38 53,81 53,25 36,87 36,87 -0,56
a)|rachunki biezace 16,38 16,38 53,81 53,25 36,87 36,87 -0,56
b)|depozyty terminowe i zablokowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wskazniki stabilnosci liczone s3 jako iloraz stanu minimalnego
i stanu sredniego w okresie ostatnich 12-tu miesigcy na podstawie danych dziennych

Wskazniki ptynnosci krotkoterminowej i dlugoterminowej sg na wysokim poziomie, co $wiadczy
o duzej ptynnosci finansowej i petnej wyptacalnosci Banku. Bank kazdego dnia posiadat $rodki
do biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Limit zaangazowania w Banku przez Bank Zrzeszajgcy oraz
posiadane naleznos$ci od sektora finansowego w petni zapewniajg bezpieczenstwo wyptacalnosci

Banku.
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Tabela 14. Analiza wskaznikowa ryzyka ptynnosci

Analiza wskaznikowa ryzyka ptynnosci Banku

Stan na dzen Zmiana
Wykorzystanie
N Limity limitu w w stosunku do [ w stosunku | w stosunku
Wyszczegéinienie 20191231 | 20191231 | 20201130 | 20201231 | wewnetrzne | analizowanym [21200c2eg0 | dokoca | dokofica
miesiacu miesigcaw | ubiegtego | ubiegtego
roku ubiegtym roku miesigca
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezacej do 7 dni 1,38 1,38 1,70 2,00 min0,7 35%) 0,62 0,62 0,30
Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej do 1 miesiaca 152 152 1,77 1,99 min 1,0 50% 0,47 0,47 0,21
Wskaznik ptynno$ci do 3 miesiecy 1,60 1,60 182 2,14 min 1,0 47%| 0,54 0,54 0,31
Wskaznik ptynnosci do 6 miesiecy 1,74 174 2,03 2,33 min 1,0 43%) 0,59 0,59 0,31
Wskaznik ptynnosci do 1 roku 1,92 192 2,33 248 min10 40% 0,56 0,56 0,15
Wskaznik ptynnosci do 2 lat 2,39 2,39 3,05 331 min 1,0 30%)| 0,92 0,92 0,26
Wskaznik ptynno$ci do 5 lat 337 337 426 4,63 min 1,0 22%) 1,26 1,26 0,37
Wskaznik ptynnosci do 10 lat 4,03 4,03 516 558 min1,0 18%) 1,55 1,55 0,42
Wskaznik ptynnosci do 20 lat 443 443 5,78 6,23 min 1,0 16% 1,80 180 0,45
Wskaznik plynnosci powyzej 20 lat 095 095 095 096 min08 84% 001 001 0,00
Wskazniki zabezpieczenia ptynnosci
Aktywa phynne / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] 26,55 26,55 2315 22,74 min 20 88%) -3,81 -3,81 041
Aktywa ptynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) [%] 172,82 172,82 244,12 266,08 min110 41% 93,26 93,26 21,96
Aktywa phynne / Zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)] 473,00 473,00 474,42 502,28 min 150 30%)| 29,28 29,28 27,86
Kredyty - wg wartosci nominainej / Aktywa - wg wartosc 6941 6941|7355  7384] maxso 92% 444 444 029
bilansowej [%]
ZgbOW|qz§n|a pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartosci 561 5,61 488 053] maxts 30% 109 100 035
bilansowej [%]
Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] 64,99 64,99 71,51 71,94 min 40 56%) 6,94 6,94 042
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] 15,36 15,36 9,48 8,54 max 30 28%) 6,82 -6,82 0,94
Procentowy udzal najwigkszych deponentow w depozach 1671 1671|1331 1073 maxo 36% 59| 598 258
klientw ogotem [%]
ZgbOW|qz§n|a wobec sekfora finansowego / Aktywa - wg warto$ci 000 000 000 000 max1o % 000 0,00 000
bilansowej [%]
Wskazniki finansowania aktywow
Depoay/ Kreayy,skupione wierzyelnosc i zealizowane us77|  1s77]  11012|  10899] min 100 92% 678 678 113
gwarancje [%]
Depozyty/ Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%) 107,11 107,11 103,27 102,69 min 85 83%) 441 441 -0,58
Depozyy stabilne [Kredyy, skup. wieraelnosci  zeal. 0364 o364l  o723|  o742]  mingo 82% 378 378 019
gwarancje [%]
Depozytystabnne/Kredytw zobowigzania pozabilansowe 86,63 86,63 9118 9179 min 70 6% 516 516 061
udzelone [%]
Aktywa trwate - wg warto$ci bilansowej / Fundusze wiasne [%) 10,62 10,62 9,86 9,81 max 15 65%) 0,81 0,81 0,05
Wskazniki finansowania aktywow dtugoterminowych
Depozyty stabilne (80% ich wartosci) + Fundusze wtasne /
Naleznosci ztytutu kredytow, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o 91,55 91,55 125,56 127,32 min 90 71%) 35,76 35,76 1,75
terminie zapadalno$ci powyzej 1 roku[%]
Naleznosci ztytutu kredytow, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o
terminie zapadalno$ci powyzej 1 roku/ Kredyty, skupione 79,59 79,59 80,46 8040[ max95 85%) 081 081 0,06
wierzytelno$ci i zrealizowane gwarancje ogdtem [%]
Wspotczynniki miar nadzorczych
M1 Wsplczynmk udzatu 'podstawowej i uzupetniajacej rezerwy 027 027 023 023 min020 88% 004 004 0,00
piynnosci w aktywach ogétem
V'\leagmlczvnmk poknycia akyww niephynnyeh funduszami 6,03 603 625 636] min 1,00 16% 033 033 011
Wskazniki miar nadzorczych plynnosci wynikajace z rozporzadzenia CRR
\F'{V:t‘f:)m'k pokrycia wyplyww netto (LCR - Liquidity Coverage 213% 213% 203%|  256%| min100% 39% 83 43 53
i

\}l?V:tli(:)zmkstabunego finansowania (NSFR - Net Stable Funding 95% 95% 95% 96% brak 1 1 0
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Tabela 15. Urealnione zestawienie plynnosci

Urealnione zestawienie plynnosci

wedtug stanu na dzien 31-12-2020

(tys. 2})
PO - >24h<=|>7dni<=|>1m-ca [>3m-cy<[>6m-cy<[>1rok<=|>2lat<=|>5lat<=|>10lat<
Lp Wyszczegoinienie SUMA Avista 7 dni 1m-ca |<=3m-cy| =6m-cy [ =1rok 2 lata 5 lat 10 lat =20 lat > 201lat
AKTYWA BILANSOWE 45 217, 7 442 2996 513 1338 1829 2898 5700 9 050 6 537 4459 2 456
|. [Kasa 945 945 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Il. |Naleznosci od Banku Centralnego 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
i, [Neleznosci od podmiotow 6710 6445 0 1 0 0 0 0 0 0 0 264
finansowych
v, |Naleznosci od podmiotéw 32 971 52 16 512| 1197| 1820| 2898 5530 9050 6037| 4459 1392
niefinansowych
v Naleznosci .od podmiotéw sektora o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
rzadowego i samorzgdowego
v, |Papiery wartosciowe - wg. 3656 o 2980 0 6 0 0 170 0 500 0 0
warto$ci bilansowej
vl [Aktywa trwate - wg wartosci 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800
bilansowej
i |Pozostate aktywa - wg. wartosci 135 0 0 0 135 0 0 0 0 0 0 0
bilansowej
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE OTRZYMANE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania pozabilansowe
I. |otrzymane o charakterze 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |otrzymane o charakterze 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
gwarancyjnym
PASYWA BILANSOWE 45 217, 3948 12 35 237 80 498 6 0 0 0| 40400
L Zobowigzania wobec Banku o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Centralnego
L Zobowigzania wobec podmiotéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sektora finansowego
i, |Zobowiazania wobec podmiotow 34050 2841 12 35 70 80 22 6 0 0 o| 30983
sektora niefinansowego
Zobowigzania wobec podmiotow
IV. |sektora rzgdowego i 2 367 1106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 260
samorzadowego
Zobowigzania z tytutu
v, |sPrzedanych papierow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
warto$ciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu
VI Zoboquamalz t’ytutu em’ISj-I o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
wiasnych papieréw warto$ciowych
VII.|Pozostate pasywa 37| 0 0 0 37 0 0 0 0 0 0 0
lll.|Rezerwy 130) 0 0 0 130 0 0 0 0 0 0 0]
1 |Fundusze wtasne oraz 8157 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 8157
zobowigzania podporzadkowane
X Wyn!k (zysk/strata) w trakcie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zatwierdzania
x [Vynik (zyskistrata) roku 476 0 0 0 0 0 476 0 0 0 0 0
biezgcego
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE UDZIELONE 2 047 1250 0 267 0 220 310 0 0 1] 0 0|
Zobowigzania pozabilansowe
I. |udzielone o charakterze 2 047, 1250 0 267 0 220 310 0 0 0 0 0|
finansowym
Zobowigzania pozabilansowe
Il. |udzielone o charakterze 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
gwarancyjnym
Wskazniki ptynnosci
1.|Luka 2244 2983 211 1101 1529 2090 5694 9 050 6 537 4459 -37 944
2.|Luka skumulowana 2244 5228 5439 6 539 8 068 10 158 15 852 24 902 31438 35898 -2 047
3.|Wskaznik ptynnosci 1,43 244,48 1,70 5,64 6,10 3,59 909,38 - - - 0,06!
|_4.|Wskaznik ptynnosci skumulowany 1,43 2,00 1,99 2,14 2,33 248 3,31 4,63 5,58 6,23 0,96
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2.5 Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe zostato zdefiniowane jako ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych
celow ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to moze sie
przejawiaé w obszarze: wyniku finansowego, strategicznym i otoczenia, w tym zmian

regulacyjnych i warunkow konkurencji, a takze w ramach cyklu gospodarczego.

Ryzyko strategiczne ma swoje zrodio w Strategii dziatania Banku okreslajgcej cele strategiczne
oraz wynika z niewlasciwej reakcji na zmiany w uwarunkowaniach zewnetrznych
tj. charakterystyka klientéw oraz ich oczekiwania i zapotrzebowanie na oferowane przez Bank
produkty i ustugi oraz zmiany otoczenia ekonomicznego, regulacyjnego i polityczno -
spofecznego, a takze zagrozenia epidemiologiczne. Kluczowe miejsce w procesie zarzgdzania
ryzykiem strategicznym zajmuje planowanie i realizowanie dziatan w odniesieniu do otoczenia
rynkowego, a takze odpowiednia reakcja na zmiany wystepujgce w otoczeniu rynkowym. Plany
finansowe o rocznym horyzoncie projekcji zawierajg dziatania wynikajgce z przyjetej strategii na
dany rok, pozwalajgce na realizacje celéw strategicznych. Plan finansowy Banku stanowi
podstawe prowadzenia gospodarki finansowej Banku i i uwzglednia cele planu wieloletniego, jest
uszczegotowieniem planu wieloletniego (Projekcji Finansowej przyjetej w Strategii dziatania
Banku). Plan ekonomiczno - finansowy sktada sie z czesci opisowej zawierajgcej
charakterystyke uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, zawierajgcej analize otoczenia
gospodarczego, prawnego, politycznego, demograficznego oraz konkurencji, oraz gtéwnych
celéw do zrealizowania w okresie objetym prognoza, zawarte tam sg réwniez zatozenia
makroekonomiczne, oraz prognoza podstawowych wskaznikow charakteryzujgc ogolny poziom
(profil) ryzyka Banku. Plan ekonomiczno — finansowy sktada sie réwniez z projekcji finansowej
zawierajgcej m. in. bilans Banku, rachunek zyskoéw i strat oraz podstawowe wskazniki

charakteryzujgce dziatalnos¢ Banku.
Ryzyko wyniku finansowego okresla sie jako wypracowanie wyniku ponizej wymagan
wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju gtdwnie w celu zapewnienia

odpowiedniego zasilenia kapitatu. Celem identyfikacji, pomiaru i monitorowania sytuacji

ekonomiczno — finansowej oraz ryzyka wyniku finansowego jest:

1. okreslenie aktualnego narazenia Banku na pogorszenie sytuacji ekonomiczno —

finansowej oraz wzrost ryzyka wyniku finansowego,

2. wypracowanie rozwigzan ograniczajgcych wielkos¢ ryzyka wyniku finansowego oraz
zapobiegajacych sytuacjom kryzysowym w Banku , recesjom gospodarczym, a

wyeliminowanie pojedynczych przypadkéw nie sptacanych kredytow.

Zarzgdzanie ryzykiem wyniku finansowego oparte jest na analizie czynnikdw majgcych wptyw na
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poziom wyniku finansowego oraz jego stabilnos¢ / zmiennos$¢ w czasie. Pomiar ryzyka wyniku

finansowego odbywa sie poprzez analize historyczna:
e poziomu i struktury aktywow i pasywoéw,

e poziomu i struktury przychodéw i kosztow, oraz zmiennos$¢ elementéw rachunku zyskéw

i strat, majacych wptyw na poziom wyniku finansowego,
o ryzyka kredytowego — analiza jakosci aktywow,
e ryzyka ptynnosci — analiza miar ptynnosci,
e ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym — analiza poziomu marzy odsetkowej,
e analize efektywnosci dziatania Banku.

Badaniu podlega takze zagrozenie poziomu wyniku finansowego w okresach przysziych, przy
zatamaniu sie kluczowych parametréw majgcych wptyw na wynik finansowy, w tym m.in
pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, wzrost konkurencji na rynku lokalnym, wzrost kosztéw

dziatania Banku.

W ramach zarzgdzania ryzykiem biznesowym Bank analizuje takze zmiany w otoczeniu w skali
makro oraz mikroekonomicznej. Obserwacja dziatan podmiotow konkurujgcych na tym samym
rynku oraz odpowiednie na nie reagowanie, a nawet wyprzedzanie jest niezbedne dla osiggania
sukcesow rynkowych. Wymaga to prawidtowej identyfikacji wartosci pozadanych i docenianych

przez klienta.
Bank sformutowat nastepujgce cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem biznesowym:

1. konsekwencja w realizacji przyjetych celéow strategicznych, okred$lonych w strategii

dziatania Banku,
2. dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie warunkow otoczenia makro i mikro,
3. konsekwentne budowanie przewagi konkurencyjnej Banku,

4. utrzymanie profilu ryzyka biznesowego Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany

przez Rade Nadzorcza,

5. utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego w granicach nie zagrazajgcych realizacji

planu finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku.
W procesie zarzgdzania ryzykiem biznesowym uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza — dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
dziatania oraz sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego

adekwatnosé i skutecznosé,
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2. Zarzad Banku — odpowiada miedzy innymi za opracowanie i wdrozenie Strategii dziatania,
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem
biznesowym, podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dziatania procesoéw zarzgdzania

ryzykiem,
3. Prezes Zarzadu — sprawuje nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem biznesowym,

4. Stanowisko ds. ryzyka bankowego opracowuje projekty strategii zarzgdzania ryzykiem
i polityki zarzgdzania ryzykiem biznesowym, proponuje wysokosc limitow
ograniczajgcych ryzyko biznesowe, analizuje i monitoruje narazenie Banku na ryzyko
biznesowe oraz kontroluje przestrzeganie obowigzujgcych limitéw, sporzadza raporty dla
Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej dotyczgce ekspozycji Banku na ryzyko biznesowe,
odpowiada za przeprowadzanie w okresach rocznych przegladéw procedur dotyczgcych
ryzyka biznesowego, monitoruje wykonanie planu finansowego, a takze przygotowuje

wstepne zatozenia do planu ekonomiczno - finansowego.

5. Stanowisko ds. zgodnosci i ksiegowos$ci/lOD - opiniuje projekty strategii i polityki
zarzadzania ryzykiem biznesowym, oraz opiniuje wprowadzane nowe produkty do oferty
Banku.

6. Gtéwny Ksiegowy — opracowujgcy projekt planu finansowego Banku,

7. Stanowiska ds. obstugi klienta - opracowujg oferte depozytowo-kredytowg Banku w
sposbb zapewniajgcy realizacje celdow i zadan wynikajgcych ze strategii dziatania Banku
oraz zatozen planu ekonomiczno-finansowego Banku, oraz opracowujg, modyfikujg i

monitorujg funkcjonowanie produktéw bankowych.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej oraz ryzyka wyniku finansowego sporzgdzana
jest przez Stanowisko ds. ryzyka bankowego w okresach miesiecznych i przekazywana
Zarzgdowi Banku, a w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej. Monitorowanie realizacji
Strategii odbywa sie w cyklach potrocznych, i dokonywana jest przez Gtéwnego Ksiegowego, a
realizacji planu ekonomiczno — finansowego w okresach kwartalnych, i dokonywana jest przez

Stanowisko ds. ryzyka bankowego.
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Tabela 16. Ocena poziomu ryzyka wyniku finansowego:

Wyszzegohnisnis 31 g 19 3lgm 20 Rodnica Poziom ryzvka

Fwrot 2 aktywow (ROA) - wakainik 1.08% L06% 003
Twrot 1 akorwow (ROA) - scena 2 2 ] nmiarkow am bez zmian
Zwrot 2 kapitziow (ROE) - wakainik 357% 3.89%; 042
Zwrot 1 Lapitalow (ROE)- ocena 2 2 1] umiark ow amv ber zmian
Poziem kosztow {OT) - wekaznik 3.13% A3.51%% N
Poriom kosztow {C/T)- ocena 2 3 1] umiarkow amv bez zmian
Margs odsethows - wekainik 323% 2.85% 41
Alariaodseth owa - ocena 2 3 1 podwvzs zony pogors Zenie
Boziom j::.:;'.:!'..a:d'-'.' :j;t:a'-'.'i:ji / iradnis aktvwa 0.76% 0.63% 008
we wanescibilansowej - wekaznik :
Poriom privehodowz prowizji/ irednie alktywa .

L j - 2 2 ark r bez zmian
we wartosci bilans owej - ocena - - 0 ummlknﬂ'nn}
Fyik na zstmudnionaso - wekainik 3030 31.11 081
Ty:k na ratrudnionego - oLena 2 2 1] umiark ow am
Aktvwana zatrudnionsgo - wikainik 4627409 4 8464 2185
Al tywa na ratrudnionego - oLena 2 2 ] umiarkowam ber zmian

ZaleZnoic od pozostakzo wynidos

32% 436% 304
Zaleino:ic od porostalego wynik uoperacyjrezo
-udrial potostalego wymku operacyjnego w 1 1 0 mis ki bez zmian
wyniku brutte - ccena
Ocena lacna 1,58 2,00 0,12 umiarkowany

Ryzyko biznesowe na koniec 2020 roku byto na umiarkowanym poziomie. Na koniec grudnia
2020 roku Bank wypracowat wynik finansowy netto w wysokos$ci 476 tys. zt. i jest on wyzszy o
12,3%tj. 0 52 tys. zt. od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wptynat
na to przede wszystkim wyzszy wynik z tytutu odsetek. W stosunku do grudnia 2019 roku
przychody z tytutu odsetek spadty, tj. o 31 tys. zt, jednakze spadek kosztow odsetkowych wykazat
sie wyzszg skalg spadku, tj. o 45 tys. zt, co spowodowato wzrost wyniku z tytutu odsetek o 14
tys. zt. Wynik z tytulu prowizji wzrést o 8 tys. z. Wzrost wyniku z tytulu odsetek przy
réwnoczesnym wzroscie wyniku z tytutu prowizji wptynat na wzrost wyniku dziatalnosci bankowe;j
0 22 tys. zt. Na koniec 2020r. stopa zwrotu z aktywéw netto (ROA netto) uksztaltowata sie na
poziomie 1,06%, przy wymaganym min. 0,70%, stopa zwrotu z funduszy podstawowych netto
(ROE netto) uksztattowata sie na poziomie 5,99%, przy wymaganym min. 3,50%. Natomiast
udziat kosztéw dziatania banku i odpiséw amortyzacyjnych w wyniku dziatalnosci bankowe;j
wyniost 63,31%.W poréwnaniu do analogicznego miesigca roku ubiegtego obserwujemy wzrost
wskaznika ROE oraz spadki wskaznika ROA oraz wskaznika udziatu kosztéw dziatania bankow
i odpiséw amortyzacyjnych w wyniku dziatalnosci bankowej. Wartosci wskaznikéw efektywnosci
dziatania sg na niskim poziomie. Jest to wynikiem rekordowo niskich stop procentowych NBP
oraz rynku miedzybankowego. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie w tym roku obnizyta juz
rekordowo niskie stopy procentowe, co wptywa na niski poziom stop na rynku miedzybankowym,

ktory odbija sie na wynikach osigganych przez Bank.
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2.6 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania
strat finansowych badz utraty reputacji lub wiarygodnosci na skutek nieprzestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujgcych w
Banku. W Banku zapewnienie zgodnos$ci rozumiane jest jako dbato$¢ Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej Banku oraz pracownikow o zachowanie standardow etycznych, rynkowych i

przestrzeganie przepiséw prawa, rekomendacji KNF i przepiséw wewnetrznych Banku

Celem bezposrednim zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest ograniczenie
negatywnych skutkbw w postaci strat finansowych i niefinansowych, wynikajgcych z
niezgodnosci regulacji wewnetrznych i standardéw postepowania z obowigzujgcymi przepisami
prawa, uchwatami KNF, standardami i praktykami rynkowymi, naruszen zwigzanych z
nieprzestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji i standardéw obowigzujgcych w
Banku, przez pracownikédw Banku oraz wobec pracownikdw Banku, oraz nieetycznego

postepowania Banku lub jego pracownikéw wobec klientéw lub kontrahentéw.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci obejmuje identyfikacje potencjalnych zagrozen dla
dziatania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentéw, podejmowanie dziatah wspierajgcych
oraz naprawczych, zapobiegajgcych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen wynikajgcych z
ryzyka braku zgodnosci oraz potencjalnych negatywnych skutkéw finansowych i niefinansowych
nieprzestrzegania przez Bank przepisdw prawa, wymogow organéw nadzorczych, rekomendacji

i standardéw rynkowych. Do negatywnych skutkéw w Banku zalicza sie w szczegdlnosci:
1. utrate reputacji,
2. utrate zaufania klientéw, partneréw biznesowych i pracownikéw,
3. kary pieniezne i odszkodowania,
4. negatywne decyzje ze strony instytucji/organéw nadzorczych,
5. sprawy sadowe,

6. reklamacje klientéw Banku.

W procesie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza — zatwierdza polityke zgodnosci, nadzoruje wykonywanie przez Zarzad
Banku obowigzkéw dotyczacych zapewniania zgodnosci zaréwno w ramach funkciji
kontroli, jak i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnos$ci, ocenia, co najmniej raz w roku,
efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank, w oparciu o okresowe

(w tym roczne) raporty Stanowiska ds. zgodnosci i ksiegowosci/IOD oraz informacje od
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Zarzgdu Banku.

Zarzad Banku - odpowiedzialny opracowanie i uchwalenie polityki zgodnosci i
przedtozenie Radzie Nadzorczej Banku do zatwierdzenia, zapewnienie wdrozenia Polityki

zgodnosci i efektywne zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci,

Prezes Zarzadu — sprawuje nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci, oraz
jest odpowiedzialny za informowania komérek organizacyjnych Banku o zmianach w
przepisach prawa, w tym w zakresie klauzul niedozwolonych (abuzywnych) oraz oceny
wptywu tych zmian na dziatalnosé Banku, przeciwdziatanie mobbingowi, przeciwdziatanie
naduzyciom, koordynowanie procesu reklamacyjnego, sporzgdzanie okresowych analiz

zgtoszen reklamacii.

Stanowisko ds. ryzyka bankowego odpowiada za opiniowanie projektow umow
zawieranych przez Bank, w tym umdw outsourcingu czynnos$ci bankowych i maklerskich,
ocene wplywu polityki wynagrodzen na przestrzeganie przez Bank przepiséw
ustawowych i wykonawczych, polityk wewnetrznych i zasad podejmowania ryzyka,

dokonanie niezaleznego przegladu wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku.

Stanowisko ds. zgodnosci i ksiegowosci/lOD — odpowiedzialne jest za ocene ryzyka braku
zgodnosci, opiniowanie nowych produktéw, modyfikacji istniejgcych produktow,
opiniowanie wzorcéw umownych, opiniowanie projektéw materiatéw reklamowych/catosci
przekazu marketingowego i informacyjnego kierowanego do klientéw Banku, opiniowania
projektow regulacji wewnetrznych przygotowywanych przez komorki organizacyjne
Banku, promowanie etycznych postaw w relacjach biznesowych z klientami Banku oraz
wspotpracy wewnetrznej, opracowanie i wdrozenie zasad identyfikowania i zarzgdzania
konfliktami intereséw, monitorowanie procedur zgftaszania naruszen, szkolenie
pracownikéw Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci, petnienie funkcji doradczej w
zakresie ryzyka braku zgodnosci, organizacje proceséw zwigzanych z przestrzeganiem
bezpieczenstwa informacji, i systemow informatycznych w tym w szczegolnosci ochrony
danych osobowych, i tajemnicy bankowe.

Gtéwny Ksiegowy — odpowiada za koordynowanie i nadzér nad realizacjg programu
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz przestrzeganiem

sankcji miedzynarodowych.

Wszystkie komorki organizacyjne Banku sg zobowigzane do zapewnienia zgodnosci ich
dziatalnosci z przepisami prawa, rekomendacjami KNF, przepisami wewnetrznymi,

przyjetymi w Banku standardami etycznymi, standardami rynkowymi.
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Identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci odbywa
sie w Banku zgodnie z zapisami Rekomendacji H.19.1. Stanowiska ds. zgodnosci i
ksiegowosci/IOD jest odpowiedzialne za kompleksowe raportowanie wynikéw dotyczgcych
identyfikacji ryzyka braku zgodnosci, w tym obejmujacych istotne zmiany w przepisach prawa,
regulacjach wewnetrznych i standardach rynkowych, oceny ryzyka braku zgodnosci, w tym
obejmujgcych zestawienie ocen ryzyka braku zgodnosci wskazujgcych na wysoki poziom ryzyka
braku zgodnosci, kontroli ryzyka braku zgodnosci, w tym obejmujgcych zestawienie
najwazniejszych rodzajow mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci, monitorowania
wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, w tym obejmujacych zestawienie statuséw wdrozenia
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodno$ci, przypadkoéw korekty oceny ryzyka braku
zgodnosci oraz wynikow testowania pionowego, w przypadkach, o ktérych mowa w rekomendac;ji
18.4.

Ocena ryzyka braku zgodnosci odbywa sie w odniesieniu do:

1. Poziomu zmaterializowania sie ryzyka,

2. ocena jakosciowa na podstawie wynikéw przegladéw procedur wewnetrznych, czyli
testow zgodnosci (funkcja doradcza) oraz testow stosowania mechanizméw kontroli

wewnetrznej itp. — ocena jakosciowa,

3. ocena ilosciowa — ocena na podstawie stwierdzonych przypadkoéw naruszen przypisow

zarejestrowanych w Rejestrze Incydentéw Ryzyka Operacyjnego — ocena skutkow,

4. Prognozowanego poziomu ryzyka (samoocena) na podstawie analizy luki prawnej
regulacji wewnetrznych w stosunku do planowanych zmian przepiséw zewnetrznych w

najblizszym kwartale.

Raportowanie skutkow nieprzestrzegania wewnetrznych regulacji oraz wynikdw monitorowania
czynnikow ryzyka braku zgodnosci odbywa sie w cyklach kwartalnych do Zarzadu i Rady

Nadzorczej.

W ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci poddawane badaniu jest ryzyko konfliktu
intereséw wystepujgcych wsrdéd pracownikdw Banku lub cztonkdédw organéw Banku. W ramach
zarzadzania ryzkiem konfliktu interesow w Banku prowadzony jest Rejestr potencjalnych i
rzeczywistych konfliktow interesow przez Stanowisko ds. zgodnosci i ksiegowosci/lOD. Wpisowi

do Rejestru podlegaja:

1. oswiadczenia pracownikéw lub cztonkéw organdw Banku co do mozliwosci wystgpienia

konfliktu interesow;

2. informacje o zdarzeniach lub okolicznosciach wskazujgcych wystepowanie konfliktu

intereséw lub ryzyko jego wystgpienia,
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zgody Rady Nadzorczej na podejmowanie dodatkowej dziatalnosci przez czionkdéw

Zarzadu,

oswiadczenia, informacje i zgody, o ktérych mowa w pkt 1 i 3, prowadzone sg w Rejestrze

w odrebnej ewidencji.

ujawnieniu w oswiadczeniach wymienionych w ust. 2 pkt. 1 podlegaja:

a.

interesy gospodarcze moggce stanowi¢ zrédito konfliktu interesow w tym:
posiadane akcje lub udziaty w spétkach prawa handlowego, inne prawa wiasnosci
i udziaty oraz inne interesy gospodarcze zwigzane z klientami, prawa witasnosci

intelektualnej, kredyty udzielone przez bank spotce nalezgcej do pracownikow,

cztonkostwo w organie, badz prawo wlasnosci organu lub podmiotu majgcego
sprzeczne interesy, w tym fakt zatrudnienia w takim podmiocie w okresie ostatnich
5 lat,

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w imieniu wiasnym,

inne zatrudnienie oraz poprzednie zatrudnienie w niedawnej przesztosci (np. w
ostatnich pieciu latach), moggce rodzi¢ konflikt intereséw, np. zatrudnienie w

podmiocie klienta, ktory podlega decyzyjnosci danej osoby,

relacje osobiste lub zawodowe z odpowiednimi zewnetrznymi zainteresowanymi
stronami (np. zwigzki z istotnymi dostawcami, firmami doradczymi lub innymi
dostawcami ustug) skutkujgce wytgczeniem obiektywizmu lub swobody w
procesie podejmowania decyzji w zwigzku z petnieniem obowigzkdéw stuzbowych

w Banku,
wptywy lub relacje polityczne,

inne okolicznosci, ktére majg lub mogg mie¢ w przysztosci wptyw na powstanie

konfliktu interesow,

6. dziatania jakie Bank podjat w zwigzku z identyfikowanym konfliktem intereséw.

Na koniec 2020 roku w Rejestrze konfliktu interesow nie widnialy jakiekolwiek wpisy. Od
wszystkich pracownikéw i cztonkéw organdw Banku zebrano oswiadczenia na temat istniejgcych

lub potencjalnych konfliktéw interesoéw, w ktérych nie zadeklarowano jakichkolwiek konfliktow.

W 2020 roku profil ryzyka braku zgodnosci oceniono jako bardzo niski. W okresie tym Bank nie
odnotowat Zzadnego przypadku naruszenia ryzyka braku zgodnosci. Kontrole wewnetrzne
przeprowadzone w analizowanym okresie nie wykazaty jakichkolwiek naruszen zwigzanych z
brakiem zgodnosci. Rejestry zdarzen ryzyka operacyjnego nie zawierajg zadnych pozyciji

zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci. Regulacje wewnetrzne sg na biezgco dostosowywane
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do zmian w prawie na podstawie zgodnie z informacjami otrzymywanymi od Banku
Zrzeszajgcego. Bank réwniez nie poniést zadnych kosztéw finansowych wynikajgcych z
nieprzestrzegania wewnetrznych lub zewnetrznych przepiséw prawa. Nie wystgpity rowniez
zadne zdarzenia mogace spowodowaé utrate reputacji i dobrego imienia Banku czy utrate
zaufania klientéw. W celu zminimalizowania ryzyka braku zgodnosci, Bank na biezgco na
podstawie wzorcow z Banku Zrzeszajgcego, wprowadza nowe regulacje oraz zmiany w
istniejgcych w celu dostosowywania do zmienionych przepiséw prawa. W badanym okresie nie
wystapity rowniez zadne zdarzenia, nie zgtoszono zadnych nieprawidtowosci ani naduzyc; nie
zarejestrowano zadnych zdarzen operacyjnych zidentyfikowanych jako powigzane z ryzykiem
braku zgodnosci; Bank nie realizuje zadnych zalecen przeterminowanych otrzymanych od

instytucji nadzorczych badz wydanych przez Prezesa Zarzadu.

3. Fundusze wilasne

3.1. Informacje podstawowe

Fundusze wiasne stanowig znaczgce zrédto finansowania dziatalnosci Banku i sg gwarancjg jego
rozwoju. Wartosc¢ funduszy wiasnych jest wyznacznikiem poziomu stabilnosci finansowej Banku,
co przedkfada sie na stopien bezpieczehstwa prowadzonej dziatalnoéci oraz zaufania klientéw
Banku. Bank Spoétdzielczy w Mokobodach przyjat strategie bezpiecznego funkcjonowania opartg
na utrzymywaniu rozmiaréw dziatalnosci obarczonych ryzykiem na poziomie adekwatnym do
posiadanych funduszy wiasnych.

Fundusze wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na fundusze podstawowe
i fundusze uzupetniajgce. Fundusze wiasne stanowia: fundusz udziatowy, fundusz zasobowy
oraz fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych.

Fundusz udziatowy tworzony jest na podstawie Statutu Banku z wptat udziatéw przez jego
Cztonkéw, odpiséw na udziaty cztonkowskie z podziatu nadwyzki bilansowej oraz innych zrodet
okreslonych w odrebnych przepisach, przeznaczony na pokrycie strat bilansowych Banku.

Fundusz zasobowy tworzony jest z wptat wpisowego oraz z odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

3.2. Wartos¢ ksiegowa funduszy

Kapitaty wiasne Banku na koniec 2020 r. sktadaty sie z nastepujgcych rodzajow funduszy:
— fundusz udziatowy w wysokosci 226 tys. zt. Udziatowcami Banku sg wytgcznie osoby
fizyczne z prawem do jednego gtosu. Wielkos¢ statutowa jednostki wynosi 300 zt. Na dzien

31.12.2020 roku Bank zrzeszat 605 cztonkéw, wszyscy posiadali petne udziaty.

— fundusz zasobowy w wysokosci 7 908 tys. zi,
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— fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 24 tys. zt.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Bank pomniejsza fundusze wtasne o wartosci niematerialne i

prawne, ktére na koniec roku wyniosty 4 tys. zt.

taczna warto$¢ bilansowa kapitatow Banku na dzien 31.12.2020 r. wyniosta 8 154 tys. zi.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR fundusze wiasne stanowig sume kapitatu Tier | i kapitatu Tier
II'i na 31.12.2019r. wyniosty 8 152 tys. zt. Na kapitat podstawowy Tier | sktadajg sie fundusz
udziatowy w wysokosci 225 tys. zt., fundusz zasobowy w wysokosci 7 908 tys. zt. oraz fundusz z
aktualizacji wyceny srodkow trwatych w wysokosci 24 tys. zi. pomniejszone o wartosci
niematerialne i prawne w wysokosci 4 tys. Kapitat Tier || w Banku Spétdzielczym w Mokobodach

nie wystepuije.

3.3. Struktura funduszy wtasnych

Bank zgodnie z wymogami nadzorczymi utrzymywat na koniec 2020 r. fundusze witasne
na poziomie 8 152 tys. zl, pozwalajagcym pokry¢é sume wymogéw kapitatowych z tytutu
poszczegdélnych rodzajow ryzyka. Bank posiadat kapitaty wikasne w wysokoéci odpowiadajgcej
réownowartosci 1 min euro, zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z ustawy Prawo bankowe (na
dzien 31.12.2020 r. (wg kursu z dnia 31.12.2020 r.) stanowity one rownowartos¢ 1 766 tys. euro).

Tabela 17. Fundusze wfasne Banku na dzien 31.12.2020 r. (w tys. zt.)

Wyszczegodlnienie Kwota
Fundusze podstawowe — kapitat Tier | 8 152
fundusz udziatowy 225
fundusz zasobowy 7908
fundusz z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 24

pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe:

- wartosci niematerialne i prawne 4
Fundusze wtasne 8 152
Catkowity wymog kapitatowy 2 493

W 2020 roku Bank wypracowat nadwyzke finansowg w kwocie 476 tys. zt. Wypracowana
nadwyzka zostata podzielona przez Zebranie Przedstawicieli, ktére odbyto sie dnia 10.06.2021r.

i w catosci. zostata przekazana na zwigkszenie funduszu zasobowego Banku. Gtéwnym Zrodtem
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pozyskania kapitatow jest wypracowany coroczny zysk netto.

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy wskaznik dzwigni finansowej
obliczony jako warto$¢ procentowa kapitatu Tier | do catkowitej kwoty ekspozycji z tytutu aktywow,
zobowigzan pozabilansowych udzielonych wynidst na koniec 2020r. 17,25%. W aktywach Bank
nie uwzglednia pozycji pomniejszajgcych kapitat podstawowy i dodatkowy Tier I, a wartosc

ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od warto$ci nominalne;.

4. Adekwatnos¢ kapitatowa

4.1. Opis metody stosowanej do oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego

Zgodnie z Art. 128 ust. 1 ustawy Prawo bankowe, Bank jest zobowigzany utrzymywaé sume
funduszy wiasnych i dodatkowych pozycji bilansu Banku okreslonych przez Komisje Nadzoru
Finansowego na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

— wartos¢ wynikajgca ze spetnienia wymogéw w zakresie funduszy wtasnych, o ktérych mowa
w art. 92 rozporzadzenia CRR,

— oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny).rzez
Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka
wystepujgcych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca

przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny).

W ramach procesu oceny adekwatnosci kapitatowej, Bank dgzy do sprecyzowania czy posiadany
kapitat jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka, dokonujgc na biezgco identyfikacji i oceny
ponoszonego ryzyka. Celem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, jest ustalenie
wielkosci kapitalu wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia

gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Ustalenie kapitatu wewnetrznego Banku przebiega w nastepujgcych etapach:
1. wyliczenie kapitatu regulacyjnego w ramach filaru I;
2. oszacowanie, czy kapitat regulacyjny wyliczony w filarze | w petni pokrywa wszystkie
rodzaje ryzyka z tego obszaru (ocena istotnosci w ramach filaru Il);
pomiar kapitatu wewnetrznego dla rodzajéw ryzyka niepokrytych w filarze I;

ocena istotnosci identyfikowanych rodzajow ryzyka ocenianych w ramach filaru l;
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5. pomiar kapitatu wewnetrznego dla istotnych ryzyk filaru Il
Bank posiada regulacie wewnetrzne dotyczgce identyfikacji, pomiaru, monitorowania,
raportowania i kontroli rodzajow ryzyka zakwalifikowanych w procesie ICAAP jako istotne,
opisane zostaty w Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatno$ci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP). W Banku funkcjonujg limity wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka
wystepujgcego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku tak, aby zapewni¢ zgodnosé
biezgcej dziatalnosci operacyjnej z okreslonym ,apetytem na ryzyko”. Bank prowadzi dziatalno$¢
w sposob zapewniajgcy zachowanie ogolnych limitéw ryzyka:
— tgczny wspotczynnik kapitatowy bedzie wyzszy lub rowny 13,50%;
— wspotczynnik kapitatu Tier | bedzie wyzszy lub rowny 11,50%;
— wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | bedzie wyzszy lub réwny 11,50%
— o0szacowana przez Bank kwota niezbedna do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow ryzyka

bedzie stanowita maksymalnie 42% tgcznej wartosci funduszy wiasnych.

4.2. Wymag z tytutu ryzyka kredytowego i operacyjnego

Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego obliczany jest za pomocg metody standardowej
zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR. Bank zalicza ekspozycje kredytowe do jednej z 17 klas
ekspozycji, ktéorym przypisane sg odpowiednie wagi ryzyka na podstawie Instrukcji —
Segmentacja ekspozycji i wagi ryzyka dla metody standardowej. tgczny wymog kapitatowy
z tytutu ryzyka kredytowego oblicza sie jako sume ekspozycji wazonych ryzykiem pomnozong
przez 8%. Sume kwot ekspozyciji wazonych ryzykiem oblicza sie jako sume wartosci bilansowych
oraz ekwiwalentow pozabilansowych poszczegdlnych klas ekspozycji pomnozonych przez
procentowe  wagi ryzyka. Od marca  2016r. wymaog kapitalowy  Banku
na ryzyko Filaru | wyliczany jest zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR i decyzjg KNF zezwalajgcg
na niestosowanie wag ryzyka w odniesieniu do ekspozycji wobec bankéw nalezgcych
do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Wymadg ten na dzien 31.12.2020 roku wynidst 2 195 tys.

zt.

Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyznaczany jest metodg wskaznika bazowego,

okreslong w Rozporzadzeniu CRR. Wymog ten na dzien 31.12.2020 roku wyniost 214 tys. zt.

Tabela 18. Ekspozycje wazone ryzykiem w tys. zt wedtug stanu na 31.12.2020 roku.

Lp Wyszczegodlnienie Wartosé | Kwota Wymaég

ekspozycj | kapitatowy
[
przemnoz
ona przez
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wage

ryzyka
Ekspozycje wobec rzgdoéw centralnych lub bankow 3202 125 10
centralnych:
a) ekspozycje o wadze ryzyka 0% 3152 0 0
- bony pieniezne 2980 0 0
- rachunek BFG 148 0 0
- naleznoséci od Urzedu Skarbowego 24 0 0
b) ekspozycje o wadze ryzyka 250% 50 125 10
- aktywa z tytutu odroczonego podatku 50 125 10
dochod.
Ekspozycje wobec samorzgdow regionalnych lub 0 0 0
wiadz lokalnych o wadze ryzyka 20%:
- kredyt + odsetki - ESP 0 0 0
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego o 0 0 0
wadze ryzyka 100%
- doptaty do kredytow preferencyjnych 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 6 562 133 11
a) ekspozycje o wadze ryzyka 0% 6 297 0
- rachunek biezgcy 20 0
- rachunek funduszu pomocowego i
promocyjnego 1
- lokaty + odsetki 3168
- rachunek depozytu obowigzkowego 3108
b) ekspozycje o wadze ryzyka 50% 265 133 11
- rachunek funduszu zabezpieczajgcego 265 133 11
Ekspozycje wobec przedsiebiorcow o wadze ryzyka 20696 15769 1261
100% z zastosowaniem wspoétczynnika wsparcia
0,7619
- kredyty + odsetki - ESP 20696 15769 1261
Ekspozycje detaliczne o wadze ryzyka 75% 12 275 9 206 737
- kredyty + odsetki — ESP - rezerwa 12 275 9206 737
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Ekspozycje kapitatowe o wadze ryzyka 100% 1216 1216 97
- akcje i udziaty 540 540 43
- obligacje zaliczane do kapitatu Tier Il Banku 676 676 54
Zrzeszajgcego
Inne pozycje 1 266 317 25
a) Ekspozycje o wadze ryzyka 100% 317 317 25
- srodki trwate 256 256 20
- rozliczenie bankomatu 59 59
- rozlicz. miedzy okr. kosztéw poniesionych z 2 2 0
gory
b) Ekspozycje o wadze ryzyka 0% 949
- kasa 945
- wartosci niematerialne i prawne 4
Ekwiwalent bilansowy z tyt. zobowigzan 2047 672 54
pozabilansowych
- 0 wadze ryzyka kontrahenta 0% 0 0 0
- 0 wadze ryzyka kontrahenta 75%, 543 201 16
- 0 wadze ryzyka kontrahenta 100% 1 504 471 38
RAZEM | 47 264 27 438 2195
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Tabela 19. Wymogi kapitafowe Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyk na dzien
31.12.20120r. (w tys. zi).

1 2 3 4 3+4
Ryzyko kredytowe TAK 2 195,00 2 195,00
Ryzyko operacyjne TAK 214,00 214,00
Ryzyko koncentracji znacznych zaangazowan
kapitatowych
Ryzyko koncentracji, z tego:
wobec pojedynczych klientéw lub grup powigzanych
klientow oraz podmiotdw bankowych lub instytucji TAK
kredytowych
branzowej TAK
produktowej TAK
podmiotowej TAK
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej TAK
Ryzyko ptynnosci TAK 2 2
Ryzyko rezydualne NIE
Ryzyko wyniku finansowego TAK
Pozostate rodzaje ryzyka (trudno mierzalne), z tego:
kapitatowe TAK
cyklu gospodarczego NIE 82 82
strategiczne NIE
utraty reputacji NIE
prawne TAK
Nadmiernej dzwigni finansowej TAK
modeli NIE
braku zgodnosci, z tego z tytutu:
niezrealizowanych terminowo zalecen nadzorczych TAK
niedostosowania regulacji wewnetrznych do TAK
przepisdw prawa i innych regulacji wewnetrznych
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zgtoszonych reklamacji klientéw TAK
taczny kapitat wewnetrzny 2 493,00
Fundusze wtasne (dostepny kapitat na pokrycie ryzyka) 8 152,00
Fundusze wtasne - kapitat wewnetrzny 5 659,00
Kapitat wewnetrzny/Fundusze wtasne (w%) 30,58%
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 27,07%
taczny wspoétczynnik kapitatowy 27,07%

W wyniku przeprowadzonej wewnetrznej oceny ryzyk zostat utworzony dodatkowy wymodg
kapitatowy na ryzyko ptynnosci w wysokosci 2 tys. zt oraz ryzyko cyklu gospodarczego w
wysokosci 82 tys. zt. Kapital wewnetrzny na pokrycie wszystkich zidentyfikowanych istotnych
rodzajow ryzyka wynosi 2 493 tys. zt, a wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci uksztattowat sie

na poziomie 27,07%.

Na dzien 31.12.2020 r. posiadane fundusze witasne w peini pokrywaly oszacowane wymogi
kapitatowe. Relacja catkowitego wymogu kapitatowego do funduszy witasnych wyniosta 30,58%.
Bank posiada odpowiedni poziom funduszy wiasnych do podejmowanego ryzyka. Sytuacja

w obszarze adekwatnosci kapitatowej Banku jest stabilna.

Bank Spotdzielczy w Mokobodach podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci
zarzgdzania ryzykami i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy zachowaniu
bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidtowy i skuteczny proces zarzgdzania ryzykami

i adekwatnoscig kapitatowg pozwala Bankowi na bezpieczny rozwo;.

5.Instrumenty kapitatowe w portfelu bankowym

Na dzien 31.12.2020 roku Bank posiadat akcje w Banku Zrzeszajagcym BPS S.A., ktére zostaty
nabyte ze wzgledu na zyski kapitatowe oraz przyjetg strategie Banku w wysokosci 535 tys. zt. wg

wyceny bilansowej netto, na ktére sktadajq sie:
- akcje serii H o wartosci 187 tys. zt.

- akcje serii J 0 wartosci 40 tys. zt.

- akcje serii K o wartosci 100 tys. zt.

- akcje serii L o wartosci 50 tys. zt.
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- akcje serii M o wartosci 50 tys. zt.
- akcje serii O o wartosci 75 tys. zt
- akcje serii AB o wartosci 33 tys. zt

Ponadto w zwigzku z utworzeniem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS Bank przystgpit
do ww. spotdzielni i objagt udziat fgcznie z wartoscig wpisowego w kwocie 5 tys. zt. Na dzien

31.12.2020r. tgczna wartos¢ posiadanych instrumentow kapitatowych wyniosta 540 tys. zt.

6. Polityka wynagradzania pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw

na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Mokobodach

6.1. Parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze

W Banku Spoétdzielczym w Mokobodach zostata wprowadzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg
Nr 26/2018, z dnia 19 grudnia 2018 r. nowa tresc¢ ,Polityki wynagradzania pracownikéw, ktorych

dziatalnoS¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku’.

W rozumieniu § 24 Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 06 marca 2017r oraz §
9ca ustawy Prawo Bankowe w Banku, oraz § 4 ust. 1 pkt. 73 Rozporzgdzenia CRR - do stanowisk

istotnych zalicza sie:

Czlonkow Rady Nadzorczej

Czlonkoéw Zarzgdu

Gtéwnego Ksiegowego

Dyrektoréw Oddziatow istotnych
Kierownika Zespotu audytu wewnetrznego

Kierownika Zespotu Zarzgdzania Ryzykami i Analiz

N o g > w N PR

Kierownika Zespotu ds. Kadr

8. Kierownika Zespotu ds. zgodnosci
Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajgcych 5 min EUR, do stanowisk
istotnych nie zalicza sie innych stanowisk w Banku niz Cztonkéw Zarzgdu. W zwigzku z tym, ze
w Banku Spoétdzielczym w Mokobodach wszystkie istotne decyzje sg podejmowane przez Zarzad
i zaden pracownik nie posiada petnomocnictwa do podejmowania decyzji do stanowisk istotnych

zalicza sie tylko Cztonkoéw Zarzadu.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.
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Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego — wynagrodzenie
zasadnicze wyptacane w okresach miesiecznych i wynagrodzenia zmiennego — premii
przyznawanej i wyptacanej w okresach potrocznych. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow
wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 15% wynagrodzenia zasadniczego oséb zajmujgcych

stanowiska istotne.
Stosujgc zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca catosé premii uznaniowej po przyznaniu.

Oceny efektéw pracy Czionkéw Zarzadu w Banku dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu
o kryterium iloSciowe oraz jakosciowe. Ocena efektdw pracy obejmuje nastepujgce wskazniki:
ROE, zysk netto, jako$¢ portfela kredytowego, wspotczynnik kapitatowy, wskaznik ptynnosci LCR
oraz wynik z tytulu rezerw celowych. Ocenie podlega stopien wykonania powyzszych
wskaznikéw w odniesieniu do planu finansowego w poszczegdlinych latach podlegajgcych ocenie
oraz w stosunku do zatozeh przyjetych w Strateqii dziatania
na dany okres. Zmienne skfadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich
trzech lat plan w zakresie wskaznikdw jest zrealizowany w co najmniej 80%. Kryteria jakosciowe
oceny Cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow wynagradzania to:
uzyskanie absolutorium w okresie oceny, pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania
obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo bankowe oraz ogdlna dobra ocena realizacji
zadan zawartych w planie ekonomiczno — finansowym w okresach objetych oceng. W przypadku
zagrozenia nie spetnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadto$cig zmiennych
sktadnikbw wynagradzania nie przyznaje sie. tgczna wysoko$¢ zmiennych skladnikow
wynagrodzenia przyznawanego osobom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, nie ogranicza zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wiasnych banku.
Catosc¢ przyznanej premii jest wyptacana po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie
przystuguje. Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci opisang w piSmie KNF z dnia 23 grudnia 2011r.
Bank moze odstgpi¢ od stosowania zasad dotyczacych odroczonej ptatnosci zmiennych
skladnikow wynagradzania. Udziat premii wyptaconej w ostatnim roku Cztonkom Zarzadu

stanowit niewielki udziat w wypracowanym zysku netto, tj. 7,14%.

6.2 Informacje iloSciowe na temat wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska istotne w

Banku

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Banku za 2020 rok wyniosty kwote 231 tys. zi., w tym
wynagrodzenie state 197 tys. zt. i wynagrodzenie zmienne nieodroczone ptatne przelewem 34
tys. zt. W kwocie tej ujeto wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Banku. Wynagrodzenie
zmienne os6b zajmujgcych stanowiska istotne za | potrocze zostato wyptacone w lipcu 2020

roku, a za Il pétrocze 2020 roku w styczniu 2021 roku.
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7.Kontrola wewnetrzna

W Bank funkcjonuje system kontroli wewnetrznej. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest

zapewnienie:
1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3. przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.
System Kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje:

1. funkcje kontroli majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w procesach funkcjonujgcych w Banku, w szczegdlnosci zarzgdzania
ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje wszystkie komorki organizacyjne Banku

odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcj;

2. Stanowisko ds. zgodnosci i ksiegowosci/IOD — majgce za zadanie identyfikacje, ocene,
kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku, standardami

rynkowymi oraz przedstawienia raportow w tym zakresie;

3. niezalezng komoérke audytu wewnetrznego realizowang przez Spoétdzielnie SSOZ,
majgcg za zadanie badanie i ocene, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i

skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

Bank powigzat cele systemu kontroli wewnetrznej z  procesami  uznanymi
za istotne. Procesy istotne w Banku zostaly zdefiniowane w matrycy funkcji kontroli.
W celu zapewnienia realizacji celow systemu kontroli Bank zaprojektowat, wprowadzit
i zapewnit dziatanie mechanizméw kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujgcych

w Banku w celu ograniczenia ryzyka wystgpienia nieprawidtowosci.
Mechanizmy kontrolne, w zaleznosci od rodzaju mechanizmu, spetniajg role:

1) prewencyjng — poprzez zapobieganie nieprawidtowosciom (np. poprzez ustalenie

Sciezki autoryzacji w procesie odstepstw, wprowadzenie zasad kontroli dostepu),

2) detekcyjng — poprzez wykrywanie nieprawidtowos$ci (np. poprzez samokontrole w

odniesieniu do sporzgdzanej dokumentacji),

3) korekcyjng — poprzez korekte nieprawidtowosci (np. poprzez zapewnienie

automatycznego korygowania btedéw w systemach informatycznych, w odniesieniu
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do okreslonych pol wypetnianych przez pracownikéw Banku).

Rodzaje mechanizméw kontrolnych dostosowane sg do okreslonych celéw systemu kontroli

wewnetrznej, stopnia zlozonosci proceséw, ryzyka oraz skali i istotnosci zaistnienia

nieprawidtowosci, uwzgledniajgc dostepne zasoby Banku.

Do gtéwnych rodzajow mechanizméw kontrolnych wystepujacych w Banku naleza:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

procedury, rozumiane jako zdefiniowany sposob okreslonego postepowania przez

pracownikéw,

podziat obowigzkéw rozumiany jako podziat zadan i uprawnien przypisanych
pracownikom na poszczegodlnych stanowiskach w ramach danego procesu majgcy na
celu zapobieganie sytuacjom, w ktérych pracownik kontroluje samego siebie lub istnieje

potencjalny konflikt intereséw miedzy pracownikami majgcymi powigzania personaine,

autoryzacje, w szczegdlnoéci autoryzacje operacji finansowych i gospodarczych,
rozumiang jako system zatwierdzania decyzji i czynnos$ci wykonywanych przez

pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach,

kontrole dostepu, rozumiang jako zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru,

systemu, procesu,

kontrole fizyczng rozumiang jako zestaw uprawnieh do okreslonego, fizycznie

wydzielonego obszaru w banku,

proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiegowym,
sprawozdawczym i operacyjnym rozumiany jako rejestrowanie i przechowywanie

okreslonych rodzajowo danych wprowadzanych i generowanych w danym systemie,

inwentaryzacje rozumiang jako poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym

odnosnie skfadnikow majgtkowych i zrédet ich pochodzenia,

dokumentowanie odstepstw rozumiane jako wykaz zarejestrowanych wyjgtkow
w ramach wykonywania okreslonych czynnosci wynikajgcych z ustalonych przez Bank

zasad postepowania,

organizacja cyklicznych szkolen dla pracownikéw banku majgcych na celu podwyzszanie

wiedzy uzytecznej w codziennych stuzbowych obowigzkach,

samokontrole rozumiang jako weryfikacje prawidtowosci wtasnych dziatan dokonywang
przez pracownika w toku wykonywania przez niego czynnos$ci operacyjnych np.
weryfikacja poprawnosci dokumentacji kredytowej lub danych wprowadzonych w

odpowiednich polach w systemie informatycznym.

W Banku stosowane sg wybrane mechanizmy kontrolne, w tym mechanizmy automatyczne
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(wbudowane w systemy informatyczne), pétautomatyczne i manualne. W miare mozliwosci Bank

unika stosowania wylgcznie manualnych mechanizméw kontrolnych w danym procesie.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, wpisane w procesy funkcjonujgce
w Banku, w szczegolnosci w procesy istotne, obejmuje weryfikacje biezacg poziomg (w ramach
tej samej linii) i pionowg (pierwszej linii przez drugg linie) oraz testowanie poziome i pionowe.
Weryfikacja jest dokonywana w sposéb cigglty przed rozpoczeciem lub w trakcie czynnosci
wykonywanych w ramach proceséw. Testowanie jest przeprowadzane w przypadku

zakonczonych czynnosci na wybranej probie testowej

Data: 22.06.2021r.

Sporzadzit: Pawet Zawadzki
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